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Diana Chantiri | Coordinadora de Servicios
de Administracion y Direccion General

Acerca de nuestro INFORME

GRI 2-1,2-3

Este tercer Informe de Sostenibilidad presenta el
desempefio ambiental, social, econémico y de gobierno
corporativo de Grupo PIASA correspondiente al afio
2025y a la zafra' 2024-2025, periodos que reflejan tanto
nuestra operacién industrial como las actividades
agricolas, logisticas y comunitarias vinculadas a la
produccion de azUcar en nuestras unidades de negocio,
y forma parte de nuestro ejercicio anual de rendicién de
cuentas en materia de sostenibilidad.

La estructura del informe esta organizada a partir de las
diez prioridades de nuestro Modelo de Sostenibilidad
y tiene como referencia los estandares del Global
Reporting Initiative (GRI), indicadores relevantes del
estandar Sustainability Accounting Standards Board
(SASB) y de las Normas de Informacion de Sostenibilidad
(NIS) en México, lo que nos permite fortalecer la
comparabilidad, la consistenciay la profundidad de los
datos que presentamos a nuestros grupos de interés.
Asi mismo, damos seguimiento a nuestra contribucion

a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y
como miembros de Pacto Global de las Naciones
Unidas reportamos de manera concisa el avance en el
cumplimiento de sus Diez Principios, alineando nuestro
desempefo con marcos internacionales ampliamente
reconocidos.

1 Zafra: periodo en el cual se realiza la cosecha de cafia y produccién de azUcar. Generalmente inicia en noviembre y finaliza en mayo del siguiente afio.
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Este documento fue elaborado por la Direccion Técnica
Industrial, Sostenibilidad y Proyectos en colaboracion
con diversas areas de la organizacion y aprobado por

la Direcciéon General. Busca ofrecer una vision clara,
objetiva y transparente sobre los avances que hemos
logrado y los retos que seguimos atendiendo en nuestra
ruta hacia un modelo de operaciéon cada vez mas
responsable y resiliente.

Para mas informacion puedes comunicarte con:

Q Jorge Missael Mireles Moya
Gerente de Sostenibilidad y Proyectos
jmireles@grupopiasa.com

Q Christian Camilo Rodriguez Azcarate
Jefe de Sostenibilidad
ccrodriguez@grupopiasa.com

Q Isis Fatmé Mejia Echeverria
Coordinadora de Capital Humano
y Responsabilidad Social
imejia@grupopiasa.com

Sitio web: https://grupopiasa.com/newsite/inicio/ Cg)

Correo: sostenibilidadfdgrupopiasa.com




Mensaje del Presidente del Consejo
de Administracion y del Director General

GRI 2-14, 2-22

A nuestros accionistas, clientes, colaboradores y comunidad:

Orientados por una vision profundamente consciente
del entornoy la responsabilidad de operar en contextos
complejos, reafirmamos nuestro compromiso con
trabajar bajo una vision sostenible, apoyados en el
esfuerzo de nuestros 2,509 colaboradores, la relacion
cercana que mantenemos con mas de 12,465
productores caferos y las 25 comunidades de influencia
donde operamos.

Durante 2025 avanzamos en la consolidacion de

un proceso de transformacién que posiciona a la
sostenibilidad como el eje que orienta nuestra toma de
decisiones, integrandola en la planeacion, la gestion de
riesgos y los procesos estratégicos de la organizacion.
Este cambio refleja un interés genuino por operar

de manera responsable, anticiparnos a los desafios

y fortalecer la resiliencia de nuestras operaciones
agricolas, industriales y logisticas.

Con esa conviccion, y apoyados en nuestra capacidad de
adaptaciony la fortaleza operativa, logramos resultados
positivos en entornos caracterizados por condiciones
climaticas adversas y presiones econdémicas que han
afectado a toda la industria azucarera.

Eficiencia operativa e inversiones parala
continuidad:

El compromiso con el crecimiento sostenible de la empresa,

asi como con el desarrollo y bienestar comunitario, sento

las bases para anticiparnos a los retos del entorno y reforzar

nuestros planes. Invertimos mas de MXN $476 millones en
infraestructura enfocada en los compromisos de gestion
hidrica y energética, la modernizacion de equipos, el
fortalecimiento de capacidades tecnoldgica, y el impulso a
mejoras en la productividad.

Ademas, implementamos proyectos de eficiencia

para reducir costos, optimizar procesos y garantizar la
continuidad operativa. Estas acciones han contribuido

a mantenernos como un socio estratégico, confiable y
competitivo para nuestros clientes, ampliando nuestra
presencia en diferentes mercados, mejorando la calidad
y diversificando nuestro portafolio de productosy
presentaciones.

Este compromiso se refleja también en la forma en

que gestionamos la calidad y la inocuidad de nuestros

productos, como parte de una cultura organizacional

orientada a la mejora continua y al cuidado de las personas.
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Fortalecimiento de la gestion corporativay
financiera:

Bajo la guia de nuestro Consejo de Administracion,
integramos mejores practicas de gobierno corporativo,
fortaleciendo la gestion de los equipos mediante el

uso de indicadores de desempeno y el robustecimiento
de controles, con un enfoque particular en la
ciberseguridad. Asimismo, incorporamos instrumentos
financieros sostenibles, como créditos verdes y
sociales, que reflejan la solidez y el reconocimiento que
nos otorgan las instituciones financieras.

Una organizacion mas cercana y sostenible
Buscamos que nuestras operaciones se desarrollen
bajo los méas altos estandares de operacién, con el
objetivo de dejar una huella positiva en todos nuestros
grupos de interés. Con ello en mente, ampliamos

las certificaciones y plataformas de evaluacion que
respaldan nuestro desempefo y nos permiten mejorar
de manera continua.

Este fortalecimiento, alineado con la vision sostenible
de Grupo PIASA, reafirmo la importancia de contar con
un relacionamiento cercano con las comunidades y

las organizaciones aliadas, reflejado en la adhesién al
Pacto Global de las Naciones Unidas y la obtencidn,
entre otros logros, del distintivo que nos reconoce como
Empresa Socialmente Responsable.
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Una hoja de ruta clara hacia 2030

El Marco de Sostenibilidad 2030 establece con
claridad el rumbo hacia una operaciéon mas
eficiente y competitiva. Esta hoja de ruta integra
nuestros esfuerzos en cuatro pilares, asegurando
que cada decision contribuya al bienestar
colectivoy a la creacion de valor de largo plazo,
bajo principios de transparenciay ética.

Agradecemos sinceramente a nuestro nuestro
Consejo de Administracién por su compromiso,
guiay apoyo, asi como a los colaboradores, los
productores, los clientes y las comunidades por
su confianzay participacion en este proceso de
evolucion y fortalecimiento institucional.

La construccion de una operacion sostenible no
seria posible sin la participacién de todos.

Sigamos avanzando juntos.

Guillermo Garza Martinez
Presidente del Consejo de Administracion

Juan Hawach Sanchez
Director General

Juan Hawach | Director General



Planeacion Logistica, Jesus Quintanilla | Director de Cadena de Suministro, Antonio Vigoritto | Ge e de Planeacion y Distribucion Logistica, Rubi Guzman | Analista de Administracion Logistica,
Gustavo Mercado | Gerente de Abast;pimientos, Esmeralda Anzures | Coordinad‘e Abastecimientos Ingenieria - ,i,

Nosotros Somos




Nosotros Somos
NUESTRO INFORME PI s

MENSAJE DEL

PRESIDENTE Y DE GRI 2-1

NUESTRO DIRECTOR
GENERAL .
Grupo PIASA (Promotora Industrial Azucarera S.A de
C.V.) es una empresa de capital privado, constituida

Qgﬁgﬁf:iu o como sociedad an6nima de capital variable. Trabajamos
para generar valor sostenible desde la agroindustria

CAMINO HACIA LA de la cafa de azUcar en México. Integrando criterios

SOSTENIBILIDAD ambientales, sociales y econémicos en nuestras

operaciones. Nuestras actividades en Veracruz,
Oaxacay San Luis Potosi integran procesos que nos
permiten cumplir con nuestro propésito de producir
edulcorantes y energia con responsabilidad y
excelencia. En este capitulo presentamos nuestra
NUESTRA GENTE Y identidad corporativa, nuestra oferta de valor y los
COMUNIDADES principales logros alcanzados durante 2025.
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De izquierda a derecha:

Fernando Amor |Director de Planeacion Estratégica y Transformacion
Luis Barreto | Business Partner

Renata Marzoa | Jefe Comercial

Adrian Sanchez | Gerente de Planeacion Estratégica y Transformacion
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Nuestra EVOLUCION

1988-1989

Adquirimos los
ingenios Tres Valles y
Adolfo Lopez Mateos

al gobierno federal.

Nos convertimos en
el primer grupo
azucarero mexicano
en certificar ISO

2001

9001:2000.

Compramos el
Ingenio Plan de San Luis,
consoliddndonos como
lider nacional en azUcar

2015

refinada.

2023

Implementacién del
Centro Integral de
Servicios - CIS.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL

PRESIDENTE Y DE

NUESTRO DIRECTOR

GENERAL

2025 o _ NOSOTROS

] SOMOS PIASA
Establecimos
el Marco de

CAMINO HACIA LA

Sostenibilidad 2030. SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

1993

Construimos la
refineria del Ingenio
Adolfo Lopez Mateos.

&

2009

Iniciamos la operacién de la
planta de cogeneracion de
energia eléctrica en Ingenio
Tres Valles utilizando bagazo
de cafa como biomasa.

Inauguramos la segunda
planta de energia eléctrica
en el Ingenio Adolfo Lépez

Mateos, alcanzando una

capacidad de generacioén

de 50 MW/h 'y reduciendo
significativamente el uso de
combustibles fésiles.

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

2024

TABLAS DE

Transformamos nuestro INDICADORES

modelo estratégicoy

adquirimos una nueva
unidad de negocio:

CEDIS Paraje Nuevo.
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Nuestra presenciay CAPACIDADES

NUESTRO INFORME

GRI 2-1,2-2,2-6
"P"RESSSSJEENQELY o Nuestra operacion integra infraestructura estratégica en tres estados del pafs, lo
NUESTRO DIRECTOR gue nos permite coordinar de manera eficiente los procesos agricolas, industriales Servicios de Integracion para Productos Basicos (@
EERNERAL y logisticos. Cada una de nuestras unidades opera bajo estandares de calidad y S.A.deC.V. (CEDIS)

seguridad que aseguran continuidad, consistencia y cumplimiento en todas las etapas Paraje Nuevo, Veracruz
gg:gTstliSA o) del proceso. A lo largo de los Ultimos afios hemos fortalecido nuestra cohesion interna, Capacidad de almacenamiento: 180,000 TM

mejorado la integracion entre areas operativas y corporativas y ampliado nuestra
CAMING HACIA LA capacidad para responder a los retos del sector y del mercado.
SOSTENIBILIDAD

Corporativo
NUESTRO ‘ Boca del Rio, Veracruz
MODELO DE NEGOCIO Oficinas Corporativas (Servicios Azucareros Integrales
“ S.A.de C.V.) y Centro Integral de Servicios (CIS)
NUESTRO AMBIENTE
COMUNDADES PIASA Ingenio Plan de San Luis S.A. de C.V. . — Ingenio Tres Valles S.A. de C.V. &
(PIPSL) ~ : (ITV) Tres Valles, Veracruz
NUESTRO Ampliacion La Hincada, Ciudad Valles, San Luis Potosi §> ’ Capacidad de molienda: 2,500,000 T™
CUEERL Capacidad de molienda: 1,350,000 TM Capacidad de produccién de azucar: 290,000 TM
Capacidad de produccién de azicar: 160,000 TM ( Capacidad de cogeneracion de energia eléctrica:

TABLAS DE ~
INDICADORES Capacidad de cogeneracion de energia eléctrica: 72,000 MWh/afio 172,800 MWh/afo

Ingenio Adolfo Lopez Mateos S.A. de C.V. (§_«> STV \ oL
/ L/

(IALM) Tuxtepec, Oaxaca

Capacidad de molienda: 1,750,000 TM

Capacidad de produccion de azUcar: 190,000 TM

Capacidad de cogeneracion de energia eléctrica: 194,400 MWh/afo
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Nuestros VALORES

Nuestros valores representan la base de quiénes somos y orientan nuestro comportamiento en todas nuestras actividades. Son el marco que inspira nuestra cultura interna 'y

fortalecen nuestra relacion con los grupos de interés:

5\ Trabajo en equipo

% Promovemos la colaboracion entre todas las dreasy
niveles de la organizacién, valorando las fortalezas
individuales para alcanzar objetivos comunes.
Fomentamos una cultura de apoyo mutuo, confianza 'y
compromiso compartido.

(2N Actitud al cambio
=LY Abrazamos la adaptabilidad como un motor para
el progreso. Nos anticipamos y respondemos a los

desafios con apertura y flexibilidad, impulsando la

mejora continua en un entorno dinamico y competitivo.

@
\

Responsabilidad social y ambiental

Asumimos el compromiso de actuar de manera ética

y contribuir al bienestar de las comunidades donde
operamos, promoviendo practicas sostenibles que
generen un impacto positivo en las personas y el medio
ambiente.

Enfoque al cliente

Trabajamos con dedicacion para comprender y
satisfacer las necesidades de nuestros clientes,
ofreciendo soluciones de alta calidad que superen sus
expectativas y fortalezcan nuestra relacion.

Respeto
Fomentamos un ambiente inclusivo y equitativo,

valorando la diversidad de ideas, creencias,
perspectivas y culturas. Reconocemos la dignidad
de cada persona y actuamos con integridaden todas
nuestras interacciones.

¢ Comunicacion

Creemos en la importancia de la comunicacion abierta,
transparente y oportuna. Facilitamos el intercambio

de ideas y fomentamos un dialogo constructivo que
fortalezca la cohesion y confianza en la organizacion.

_@_ Innovacion

¥ Impulsamos la creatividad y el pensamiento disruptivo
para desarrollar soluciones que generen valor. Nos
enfocamos en implementar nuevas tecnologias,
procesos y practicas que optimicen nuestra operacién
y refuercen nuestra competitividad.

De izquierda a derecha:

Jesus Pocayo| Ejecutivo en Desarrollo Tl

Esmeralda Martinez| Auxiliar de Crédito Canero

José Ramirez| Coordinador de Crédito Cafero

Allan Vazquez| Auxiliar de Crédito Cafero

Mirna Solano| Analista de Contratacién de Crédito Cafero
Antonio Criollo| Jefe de Crédito Cafero

Nicolas Herrera| Auxiliar de Crédito Canero
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Oferta de VALOR

GRI2-6

Grupo PIASA es uno de los principales productores
de azucar en México, reconocido por su liderazgo y
compromiso con la sostenibilidad y la innovacion.

Con unidades de negocio en los estados de Veracruz,
Oaxaca y San Luis Potosi, ofrece soluciones en
edulcorantes y energia, elaboradas bajo estrictos
estandares que promueven un impacto ambiental positivo y
el bienestar de sus colaboradores y las comunidades donde
opera.

Su cultura de alto desempefio, respaldada por inversiones
continuas en tecnologia, lo posiciona como un socio
estratégico confiable para clientes y partes interesadas
gue comparten sus valores y visién.

A través de una gestion efectiva de sus operaciones, genera
valor entregando productos de alta calidad

qgue endulzan la vida de sus clientes, aportan felicidad

y contribuyen a un futuro sostenible.

De izquierda a derecha:
Christian Rodriguez | Jefe de Sostenibilidad
Isis Mejia | Coordinadora de Capital Humano y Responsabilidad Social
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Nuestras CIFRAS

GRI 2-7,201-1, 201-4, 414-1

Este conjunto de cifras
resume el desempefio del
Grupo durante el periodo
reportado. A partir de
estos indicadores damos
seguimiento a la gestidn,
evaluamos resultados

y respaldamos las
decisiones que orientan
nuestra operacion.

Valor economico
directo generado

$7.779

Ingresos totales

Pagos a proovedores

Valor econdmico distribuido

$1,150 $870 $586

Gastos
operacionales

Beneficios para
colaboradores

$91

Salarios

$90

Impuestos pagados

Inversion en
Responsabilidad Social

$3.9

Pago por adquisicion de materias primas

$4,530
$145

Asistencia financiera del gobierno

materia prima (cana)

otras materias primas

Valor pagado por adquisicién de

Valor pagado por adquisicién de
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é‘.‘é‘l‘
Productores de cana

+12,400

Area cosechada*

+85,000 ha

Azucar producida*

477,215

Energia producida*

243,751

MWh/afo

de capital al gobierno Inversién Ambiental 334 Desgravaciones y créditos fiscales
Numero maximo de colaboradores contratados
a en época de zafra
e,

Cana molida*

4,516,584

QW
Z22
3

Composta
producida*

9,963
t

*Datos de Zafra
**No incluye caha de azucar, la cual es 100% de origen nacional.
Valores econémicos expresados en millones de pesos mexicanos.

=

< 30afos

2,509

TOTAL

1990 519

Entre 30y 50 afios

1,487

> 50 afos

672

Abastecimiento Sostenible

Proveedores seleccionados
con criterios sociales

27

i
e

Proporcion de gasto en
proveedores nacionales**

94%

Bienes e insumos

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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Nuestros hitos en 2025

Durante 2025 logramos avances significativos en infraestructura, estandares
internacionales, cultura organizacional y desempefio operativo. Estos

logros muestran nuestra evolucion y consolidan nuestras capacidades para
enfrentar los retos del sector.

NS

’é‘ Infraestructura y medio ambiente

L\ Q Construimos la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Industriales en el Ingenio Tres Valles.

Q Construimos la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Sanitarias
en PIASA Ingenio Plan de San Luis.

Q Nos adherimos al Acuerdo Voluntario de Eficiencia Energética de
la Comisién Nacional para el Uso Eficiente de la Energia - CONUEE en
los tres ingenios.

E’ Certificaciones, plataformas y estandares
internacionales
Q Obtuvimos el Distintivo ESR en todas nuestras unidades de negocio.
Q Mejoramos nuestra calificacion en EcoVadis, obteniendo un distintivo

al compromiso por los avances en materia de sostenibilidad del Grupo.

Q Nos convertimos en el primer grupo mexicano en ingresar al
Programa VIVE. Cg)

Q Formalizamos nuestra adhesién al Pacto Global de las Naciones
Unidas. )

Q Nos afiliamos como miembros de Bonsucro. @;)

Q Definimos nuestro Marco de Sostenibilidad PIASA 2025-2030.
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EXPO

@}“ Cultura, integracién y desempefio operativo

Implementamos la Identidad y Cultura PIASA en el CEDIS.
Desarrollamos nuestro Festival ASG en los tres ingenios.

Q Realizamos nuestras primeras iniciativas de voluntariado comunitario
en el corporativo y el ingenio Adolfo Lopez Mateos.

Q Ejecucion de Encuentro de mujeres de la industria azucarera en los
tres ingenios.

Q Participacién en ExpoATAM como expositores.

Diseno e implementacion del modelo de compensaciones Total rewards.

Q Actualizacion de cédigo de ética con criterios de sostenibilidad.

o

4=x. Desarrollo comercial y portafolio
(- Q Diversificamos nuestro portafolio de productos y presentaciones.
~— Q Ampliamos la cartera de clientes industriales.

m Seguridad y salud ocupacional

Q Adoptamos la filesofia HOP (Human & Organizational Performance) en

N todas nuestras unidades de negocio.

Q Alcanzamos 156 dias sin accidentes en PIASA Ingenio Plan de San Luis.

Q Logramos un indicador de LTIR de 1.78, el mas bajo de los Ultimos
cinco anos.
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Camino ala SOSTENIBILIDAD

La sostenibilidad es un eje esencial en nuestra forma Este capitulo refleja ese camino: como hemos
ACERCA DE P . . .y . .
NUESTRO INFORME de operar y una guia para la toma de decisiones fortalecido nuestra vision, como nos alineamos a

| estratégicas. Los Ultimos afios han representado un estandares internacionales y cémo el Marco de
MENSAIE DEL proceso de evolucion institucional, en el que hemos Sostenibilidad PIASA 2030 se ha convertido en nuestra
PRESIDENTE Y DE avanzado desde iniciativas aisladas hacia un modelo hoja de ruta hacia el futuro.
e IO d tion t al que articula de manera clara
versal qu icu )

GENERAL € gestion .rar_]S a ) ) o Ivonne Martinez

nuestras prioridades ambientales, sociales, econémicas Coordinadora de Sistema de Calidad e Inocuidad
NOSOTROS y de gobierno corporativo. Ingenio Tres Valles

SOMOS PIASA

ol Integracion de la sostenibilidad

SOSTENIBILIDAD

en NUESTRA ESTRATEGIA

MODELO DE NEGOCIO NIS C.5
NUESTRO AMBIENTE Hoy, la sostenibilidad es un marco que refuerza Q Laincorporacion a plataformas internacionales
directamente el Sistema Estratégico PIASA, aportando como EcoVadis, Distintivo ESR, Programa VIVE,
NUESTRA GENTE Y rumbo, coherenciay criterios mas claros para la toma Bonsucroy el Pacto Global de las Naciones
Ul de decisiones en nuestra operacion, ampliando la Unidas, que exigen mayor rigor, trazabilidad y
presencia en el mercado industrial y enfrentando evidencia.
gg;s;eﬁo los retos del sector con la conviccion de que la Q Lainversion en infraestructura clave para la
sostenibilidad es un elemento clave para generar valor eficiencia operativa y mejora del desempefio
TABLAS DE de manera consistente. ambiental.
INDICADORES Q Elfortalecimiento de la cultura organizacional
Entre 2023 y 2025 consolidamos una etapa de madurez basada en autocuidado, integridad, respetoy
en la integracion de la sostenibilidad en nuestra responsabilidad social.
estrategia corporativa. Este proceso ha estado marcado
por hitos como: Estas acciones nos permitieron avanzar hacia una
gestion mas ordenada, medible y orientada a la creacién
Q Larealizacion del analisis de doble materialidad de valor sostenible, preparando las bases para la
en 2024, que nos permitio identificar los temas de implementacién de nuestro Marco de Sostenibilidad

mayor impacto e importancia para nuestros grupos de PIASA 2030.
interés y definir nuestro Modelo de Sostenibilidad.

1 6 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA



Analisis de doble
MATERIALIDAD

GRI 3-1,3-2,3-3

En 2024 realizamos nuestro primer analisis de doble materialidad, con el objetivo
de identificar y priorizar los temas mas relevantes tanto por su impacto

en el entorno econdémico, social y ambiental, como por su influencia en la
sostenibilidad y el desempenfio del Grupo. Este ejercicio integro la perspectiva de
nuestros principales grupos de interés, asi como un analisis interno de riesgos,
oportunidades e impactos asociados a nuestras operaciones.

Los resultados de este proceso permitieron identificar los temas que requieren
una gestion prioritaria y sirvieron como base para la definicién de las prioridades
que conforman nuestro Modelo de Sostenibilidad. A partir de este ejercicio,
fortalecimos la alineacién entre sostenibilidad, estrategia corporativay toma de
decisiones en los distintos niveles de la organizacion.

De izquierda a derecha:
Jorge Mireles | Gerente de Sostenibilidad y Proyectos
Juan Castillo | Director Técnico Industrial, de Sostenibilidad y Proyectos

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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ACERCA DE 500

NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL T =
PRESIDENTE Y DE 7= = _
NUESTRO DIRECTOR 400 oo T~ . Temas
GENERAL ERRRE I i =~ - doblemente materiales
F= ®:

. B ~ _ 10 .

€ 350 T Ctce.., S = . emas
NOSOTROS B ) Teal 21~ 3‘ materiales de impacto
SOMOS PIASA e o ?0‘

= - o e

T 300 el ’ \.M Temas
CAMINO HACIA LA % ‘. A I .18 17> L materiales financieros
SOSTENIBILIDAD = o5 '19..15 . : S

= 95 9 - 8 .

c 2% o7 194 R N . Temas corto plazo

B 012 -1 IS N

7@ .
NUESTRO = : 13- N
MODELO DE NEGOCIO 2.00 @16 oo \
o N @ Temas potenciales
NUESTRO AMBIENTE =5 N
150 2 S \
. \\\ \
NUESTRA GENTE Y \\‘ \\
COMUNIDADES 1.00 . . \
100 150 2.00 250 3.00 350 400 450 5.00

MATERIALIDAD DE IMPACTO
NUESTRO
GOBIERNO

Grupos de INTERES

INDICADORES
GRI 3-2

® — 4 Asociaciones Productores i ,
Accionistas Comunidades
L%T"ﬁc,—z)l &S sindicales caneros @

% Asociaciones () ONGsy Clientes @ Proveedores Autoridades

caneras 2&% Asociaciones AR

El detalle metodoldgico y los resultados completos del analisis de doble materialidad pueden consultarse
en el Informe de Sostenibilidad 2024 (Sj‘)

1 8 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA

Se identificaron 21 temas materiales, de los cuales
se priorizaron diez (seis doblemente materiales, dos
materiales de impacto y dos materiales financieros):

O W W N O o BN LWN

-

Calidad e inocuidad

Cadena de suministro responsable y
desarrollo de productores

Productividad agricola

Innovacion y tecnologia
Experiencia y satisfaccion de clientes
Gestion de recursos hidricos
Conservacion de la biodiversidad
Emisiones y calidad del aire

Manejo responsable del cultivo

Mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climatico

Gestion de residuos y economia circular

Generacion y consumo de energia limpia y
renovable

Respeto de los Derechos Humanos
Desarrollo y bienestar comunitario
Salud y Seguridad Ocupacional

Diversidad e inclusion

Desarrollo y crecimiento del talento
Practicas laborales justas

Etica, transparencia y rendicién de cuentas

Cumplimiento y participacion en el
entorno legal y regulatorio

Gobierno Coporativo



Nuestro Marco de
SOSTENIBILIDAD
PIASA 2030

GRI2-23, 2-24

El Marco de Sostenibilidad PIASA 2030 es el resultado de un proceso amplio de
reflexion corporativa, analisis técnico y didlogo interno. Su propésito es orientar
nuestras decisiones y definir las prioridades que guiaran el desarrollo sostenible del
Grupo hacia 2030.

Un marco construido con rigor y participacion

Hoy, la sostenibilidad es un marco que refuerza directamente nuestro Sistema
Estratégico PIASA, aportando rumbo, coherencia y criterios méas claros para la toma
de decisiones en nuestra operacién, ampliando nuestra presencia en el mercado
industrial y enfrentando los retos del sector con la conviccion de que la sostenibilidad
es un elemento clave para generar valor de manera consistente.

Para su diseno:

Q Partimos del anélisis de doble materialidad realizado en 2024 y tomando como
estructura el Modelo de Sostenibilidad.

0 Analizamos estandares globalmente reconocidos en materia de sostenibilidad
(GRI, SASB, 0DS, Pacto Global, Bonsucro, VIVE, entre otros), considerando su
aplicabilidad al contexto del Grupo.

Q Evaluamos riesgos ASG relevantes al negocio.

Involucramos areas agricolas, industriales, logisticas y administrativas.

O

Q Establecimos metas, responsables, indicadores y mecanismos de seguimiento.

Un marco para integrar la sostenibilidad en el negocio

El Marco busca:
Q Orientar inversiones, innovacion y eficiencia bajo criterios ASG.
Q Fortalecer nuestra capacidad de respuesta ante riesgos del sector.
Q Consolidar relaciones responsables con productores, colaboradores,
comunidadesy clientes.
Q Mejorar nuestro desempefio ambiental y social con objetivos claros.
Q Asegurar gobernanza, éticay transparencia en todos los niveles.

Gobernanza del MARCO

GRI 2-12, 2-13

Contamos con
responsables
por cada pilar.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

Los indicadores

El proceso de

Sostenibilidad
articula avances
y reportes.

Los resultados se
presentan al Comité
Ejecutivo de Sostenibilidad
y al Consejo de
Administracion.

forman parte
del monitoreo
corporativo anual.

TABLAS DE
INDICADORES
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

Sus cuatro pilares ESTRATEGICOS

1. Nuestro Ambiente

Nos enfocamos en accion climatica, agua, economia
circular, biodiversidad y uso responsable del suelo,
impulsando un modelo operativo que promueve la
proteccion de los recursos naturales.

2. Nuestra Gente y Comunidades
Fortalecemos la seguridad, el bienestar, el desarrollo
profesional y la relacién con colaboradores y
comunidades, impulsando un impacto positivo en los
territorios donde operamos.

3. Nuestro Modelo de Negocio

Buscamos eficiencia, innovacion, diversificacion,
calidad y un abastecimiento responsable que refuerza
nuestra competitividad en mercados industriales y
mejore la productividad y calidad de vida de nuestros
productores.

&. Nuestro Gobierno

Operamos bajo principios de ética, cumplimiento,
transparencia y rendicion de cuentas, asegurando una
gestion responsable y confiable.

20 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA

Nuestro
Ambiente

Gestion de recursos hidricos

Mitigacion y adaptacion a los
efectos del cambio climatico

Nuestro Modelo
de Negocio y Comunidades B

Productividad agricola _ Desarrolloy
crecimiento del talento

Innovacion y tecnologia
y g Respeto de los

25 ) Cadena de suministro Derechos Humanos
responsable y desarrollo

de productores Desarrollo y bienestar /15t

comunitario
N

Nuestro Gobierno

Gobierno Corporativo

Cumplimiento y participacion en
el entorno legal y regulatorio

(1

LosoBiTVIS

- A
"<<4444




Compromisos de SOSTENIBILIDAD

NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

COMPROMISO INDICADOR META 2030

5.09 NOSOTROS

Disminuir en 15% el consumo de agua por tonelada de azUcar producida. m?® de agua consumida/ toneladas de azUcar producida SOMOS PIASA

Nuestro

Reducir las emisiones totales de gases de efecto invernadero de alcances 1y 2 de acuerdo con

o . —
Am b i ente el GHG Protocol toneladas de CO, equivalente Por definir CAMING HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

Reducir la huella de carbono por tonelada de azUcar en los alcances 1,2y 3 de acuerdo con el

e ::‘“1“ . GHG Protocol kilogramos de CO, equivalente/tonelada de azGcar Por definir
L NUESTRO
Alcanzar una reduccién del 20% de los residuos enviados a relleno sanitario en todas las ) ) . MODELO DE NEGOCIO
. % de residuos totales enviados a relleno sanitario 0.10
operaciones del Grupo
Implementar planes de manejo y conservacion de biodiversidad en el 100% de las zonas de % de superficie agricola propia con planes de 100 NUESTRO AMBIENTE
cultivo propias conservacion activos.

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

COMPROMISO INDICADOR META 2030

N ue St ra Incrementar el nivel de compromiso organizacional mediante la implementacion de la Calificacion de satisfaccion obtenida en encuesta de TABLAS DE
iai 48 INDICADORES
Gente y estrategia integral de engagement engagement

L
comu nldades Alcanzar una reduccién del 10% en la accidentabilidad de colaboradores LTIR 1.60

Garantizar que el 100% de los colaboradores del Grupo reciban capacitacion en diversidad,
equidad e inclusién

s
[ jo—

10 Eius
VCREGMIENTD DESUALDADES

-
(=)
v

% de colaboradores capacitados en DEI 100

g ECONOWCO

Desarrollar un modelo de relacionamiento comunitario que incluya el 100 % de las

) ) A % de avance de modelo de relacionamiento comunitario 100
comunidades de influencia priorizadas por el Grupo

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA 21



Compromisos de SOSTENIBILIDAD

NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL

PRESIDENTE Y DE

NUESTRO DIRECTOR

GENERAL

COMPROMISO INDICADOR META 2030

NOSOTROS

Incrementar en un 20% la superficie cultivada con cafia bajo alguna practica de manejo
SOMOS PIASA

N U e St ro regenerativo

Area de suministro bajo manejo regenerativo (%) 91

CAMINO HACIA LA M Odelo Reducir en un 25% el nUmero de servidores fisicos mediante migracion a la nube % de servidores fisicos reducidos 59
SOSTENIBILIDAD

L]
de N egOCIo Alcanzar una reduccion del 6% en consumo total de energia (eléctrica + térmica + vapor) ,
or tonelada de azUcar respecto al afio base Gl/ton azgcar 2092
NUESTRO P P :
MODELQ DE NEGOCIO 9 i W 12 5 , -
cm Asegurar que el 100% de los empaqgues e insumos adquiridos provengan de proveedores 0% de proveedores seleccionados con criterios ASG 100
con criterios ASG en su operacion P ’

NUESTRO AMBIENTE

) . . . . ) . ) Anélisis de debida diligencia en derechos
Realizar un analisis de debida diligencia en derechos humanos para identificar riesgos en L -
e - humanos en la cadena de suministro de cafa 100
la cadena de suministro de cafna del Grupo

NUESTRA GENTE Y realizado del Grupo

COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO
eSS Nuestro COMPROMISO INDICADOR META 2030
INDICADORES G b.
Garantizar la atencion y cierre oportuno del 100% de los reportes de la linea ética % de reportes atendidos y cerrados en tiempo 100
16 oo 17 o™
o = Gestionar y atender el 100 % de los riesgos ASG identificados como criticos por el Grupo % de riesgos gestionados y atendidos del total de 100
z'g en analisis de doble materialidad del afio base riesgos identificados
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Nuestra contribucion al
PACTO GLOBAL DE LAS NACIONES UNIDAS

NUESTRO INFORME

Como parte del Pacto Global, nos alineamos a los Diez Principios que establecen
. . . - . MENSAJE DEL
el estandar internacional para operar con ética, responsabilidad y respeto. PRESIDENTE Y DE

DERECHOS HUMANOS

NORMAS LABORALES

MEDIO AMBIENTE

ANTICORRUPCION

Principio 1: Las empresas deben apoyar y respetar la proteccién de los derechos
humanos fundamentales, reconocidos internacionalmente, dentro de su ambito
de influencia.

Principio 2: Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices
en la vulneracion de los Derechos Humanos.

Principio 3: Las empresas deben apoyar la libertad de afiliacion y el reconocimiento
efectivo del derecho a la negociacion colectiva.

Principio 4: Las empresas deben apoyar la eliminacién de toda forma de trabajo
forzoso o realizado bajo coaccion.

Principio 5: Las empresas deben apoyar la erradicacién del trabajo infantil.

Principio 6: Las empresas deben apoyar la abolicién de las practicas de
discriminacion en el empleo y la ocupacion.

Principio 7: Las empresas deberan mantener un enfoque preventivo que favorezca el
medioambiente.

Principio 8: Las empresas deben fomentar iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

Principio 9: Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las
tecnologias respetuosas con el medioambiente.

Principio 10: Las empresas deben trabajar contra la corrupcién en todas sus formas,
incluidas extorsién y soborno.

NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE'Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

Nuestra contribucion se expresa de la siguiente manera:

e

Q Impulsamos practicas de respeto, no discriminacion y trato digno en todas nuestras unidades. (Pag. 74) c§:>

Q Fortalecemos canales de didlogo, consulta y atencién a grupos de interés. (Pag. 102) QL“)

Q Promovemos empleo digno y condiciones laborales seguras. (Pag. 67) c@

Q Fortalecemos la cultura de seguridad con enfoque de autocuidado y la filosofia HOP.

(Pag. 77) @
Q Impulsamos el bienestar y desarrollo de nuestra gente. (Pag. 84) @

Q Reforzamos politicas de igualdad, diversidad e inclusion. (Pag. 99) @

Medio Ambiente (Principios 7, 8 y 9)

Q Operamos bajo un enfoque preventivo para reducir nuestra huella ambiental.
(Pag. 60) )

Q Desarrollamos lineas de accion en agua, energia, clima, economia circulary
biodiversidad. (P4g. 53) )

Q Invertimos en infraestructura y tecnologia para tratamiento de aguas y eficiencia
energética. (Pag. 56) X

Q Avanzamos en la integracidn progresiva de criterios climaticos en la gestion
de riesgos. (Pag. 109) ]

e Anticorrupcion (Principio 10)

Q Fortalecemos nuestros mecanismos de ética, controles internos
y cumplimiento. (Pag. 97) (‘§>

Q Impulsamos relaciones basadas en integridad y transparencia. (Pag. 98) CX)

Q Mantenemos un enfoque de cero tolerancia a practicas indebidas.
(Pag. 103) )
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@@ Mi reto inicial fue integrarme a Grupo PIASA, el cual considero
el mejor del sector azucarero en México. En mayo de 2018 me sumé
al equipo como jefe de Mejora de Procesos, participando en los tres
ingenios del Grupo. Posteriormente, asumi la Gerencia de Operacion
interina en IALM durante la pandemia, la Gerencia de Operacion en
PIPSL y, desde noviembre de 2023, desemperio mi rol actual.

Soy una persona con principios, motivada por mi familia - mi esposa, hijos
y nieta - y por los retos que implica cada zafra. Creo firmemente en el
trabajo en equipo como base de los resultados. Grupo PIASA ha marcado
positivamente mi vida, brinddndome oportunidades de crecimiento,
confianza y desarrollo profesional, y permitiéndome sentir orgullo de
formar parte de una organizacion que impulsa a su gente y al sector
azucarero del pais. 99

Carlos Vidal | Colaborador — Gerente de Operaciones -Ingenio Tres Valles.



Alineacién con los OBJETIVOS DE
DESARROLLO SOSTENIBLE (0ODS)

Contribuimos activamente a la Agenda 2030, priorizando los ODS donde, por la naturaleza
agricola, industrial y social de nuestra operacién, identificamos una mayor capacidad

de contribucion. Esta alineacion se expresa a través de iniciativas y acciones que se
desarrollan en los capitulos de este informe y se vincula directamente a metas especificas:

9 o 0ODS 2 - Hambre Cero
(¢ Metas: 2.3, 2.4
Q Impulsamos practicas agricolas sostenibles y asistencia técnica a nuestros productores. (Pag. 48) @
Q Fortalecemos la productividad y resiliencia del suministro de cana. (Pag. 28) C‘g)

AGUAS LIMPIA
Y SANEAMIENTO

L

ODS 6 - Agua Limpia y Saneamiento
Metas: 6.3, 6.4
Q Construimosy operamos dos Plantas de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR para tratar
vertimientos de tipo industrial y sanitarios en ITV y PIPSL respectivamente. (Pag. 56) &
0 Mejoramos la eficiencia en el uso del agua y promovemos su reuso. (Pag. 54) (“§>

0DS 7 - Energia Asequible y No Contaminante
Metas: 7.2,7.3
Q Aprovechamos energéticamente la biomasa como parte de nuestro proceso industrial.
Q Contamos con plantas de generacion de energia certificadas como Centrales limpias que obtienen
certificados de energia renovable (I-RECs y CELs) para la energia que producimos. (Pag. 62) <§:)
Q Participamos en el Acuerdo Voluntario de Eficiencia Energética de la Comisién Nacional para
el Uso Eficiente de la Energia - CONUEE. (Pag. 64) N)
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S 0DS 8 - Trabajo Decente y Crecimiento Econémico

Y CRECIMIENTO

) Metas: 85, 8.8

o

Q Generamos empleo digno y fortalecemos la seguridad laboral. (Pag. 67) (‘g)
Q Impulsamos el desarrollo y capacitacién del talento. (Pag. 70) (g)

19 Mo 0DS 12 - Produccion y Consumo Responsables
Y CONSUMD

GG Metas: 12.2,12.5
m Q Aplicamos practicas de economia circular y optimizacion de recursos. (Pag. 60) (§:>

Q Promovemos el redso de residuos agricolas e industriales. (Pag. 61) C‘@

0DS 13 - Accion por el Clima
Metas: 13.1,13.2
Q Iniciamos la inclusion de riesgos climéaticos asociados al negocio (Pag. 108) <§:>

13 Frctoum

<>

5™ 0DS 15 - Vida de Ecosistemas Terrestres

xfil“ Metas: 15.1,15.5
bl Q Promovemos el manejo responsable del suelo. (Pag. 29) (§:>

0DS 16 - Instituciones Sélidas
Metas: 16.5, 16.6
Q Reforzamos ética, controles y transparencia. (Pag. 103) (‘g)
Q Impulsamos practicas de gobernanza responsables y accesibles. (Pag. 93) (‘g)

1 6 PAZ, JUSTICIA
E INSTITUCIONES
SOLIDAS

Y,
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,

M GRUPO
PIASA

a0

Nuestro camino hacia la sostenibilidad es un proceso
continuo, basado en una vision clara, en el cumplimiento

de compromisos internacionales y en una conviccion
genuina de actuar con responsabilidad. Con el Marco

de Sostenibilidad PIASA 2030 como guia, continuaremos
fortaleciendo nuestras capacidades, construyendo alianzasy
generando valor sostenible para nuestra gente, productores,
clientes y comunidades donde estamos presentes.




Nuestro
modelo de
negocio

|

Crecimiento sostenible basado en
PRODUCTIVIDAD E INNOVACION.

T —— ——

LY

De izquierda a derecha:
José Cano| Supervisor de Almacén General
Armando Trujillo | Recepcionista de Materiales ‘

Ingenio Tres Valles
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Nuestro modelo
DE NEGOCIO

Nuestro modelo de negocio se sustenta en la integracion de la productividad agricola,
la innovacion tecnoldgica y una cadena de suministro responsable, con acciones
y métricas que se describen a lo largo del capitulo. Estas prioridades orientan nuestra
forma de operary reflejan como generamos valor de manera consistente, eficiente y
alineada con nuestra estrategia de sostenibilidad.

Productividad AGRICOLA

GRI 2-6, 201-1, 203-1, SASB FB-AG-000.A, FB-AG-000.B

La productividad del campo es la base de nuestro modelo de negocio. Sabemos que

la competitividad del Grupo depende en gran medida de la capacidad para producir
cafia de manera eficiente y con practicas orientadas a la sostenibilidad y la resiliencia.
Por ello, hemos consolidado un esquema de trabajo que integra asistencia técnica,
planeacion agricola, renovacion varietal, manejo responsable del suelo y del agua, y
practicas orientadas a enfrentar los desafios del clima.

La coordinacién con los comités de productoresy los equipos de campo nos permite
identificar oportunidades de mejora y dar seguimiento puntual al rendimiento por zona,
variedad y temporalidad. Continuamos fortaleciendo la planeacién agricola y la gestion
de insumos, asi como los programas de capacitacién en practicas sostenibles que
mejoran la productividad y reducen costos en el mediano plazo.

Asimismo, impulsamos la digitalizacion de datos agricolas, la medicion precisa de
variables de producciony la estandarizacion de procesos para incrementar la eficiencia
y asegurar la trazabilidad de la cafia que abastece nuestra operacion industrial.

28 INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA

ITV
5,819

Productores
de cana

Se destinaron mas de S770 millones MXN
para financiamiento de productores.

Nuestros productores
TOTAL
12,465

Productores
de cana

IALM PIPSL
3,847 2,799

Productores Productores
de cana de cana

Produccion campo (zafra)

TOTAL

4,543,577
t

Cana total
industrualizada

[ALM PIPSL

2,229,207\ 1,237,441 \ 1,076,729
t t t

Cafa total _ Canatotal Cafia total
industrualizada industrualizada industrualizada

Se presento una reduccion del 5% en la produccion
de cana frente al ano anterior principalmente por
eventos climdticos que afectaron los cultivos.



Iniciativas y PROGRAMAS

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
Q Andlisis de suelos y campanas de nutricion il NUFI;EE'?S ETIFZECYTSFE
Durante el periodo reportado, con el apoyo del Comité de Produccion y Calidad Cafera (CPCC) realizamos analisis : - GENERAL

de suelos en 6,378 hectareas del Ingenio Adolfo Lopez Mateos y 2,250 hectareas de PIASA Ingenio Plan 4 ' i o £
de San Luis. A partir de estos andlisis, y con la asesoria de un especialista en nutricién de la cafia de azicar, se Rt uh e - - widi o : NOSOTROS

SOMOS PIASA
definieron las formulas de fertilizacion y las enmiendas mas adecuadas para las zonas de abasto, impulsando un

manejo mas preciso de los nutrientes y un mejor desempefo productivo del cultivo. CAMING HACIA LA
SOSTENIBILIDAD
Este enfoque contribuye a optimizar el uso de insumos, mejorar la eficiencia de la fertilizacion y fortalecer la

productividad del campo, reduciendo impactos innecesarios sobre el suelo. VL ’ 3 N i Q NUESTRO
3 . g ! e 1 MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

Q Mejoramiento de suelos mediante composta
Con base en los resultados de los analisis de suelos, se identificaron las zonas con menor contenido de materia TABLAS DE
organica, lo que permitio priorizar recomendaciones especificas para su recuperacion. En estas areas se INDICADIRES
promovi6 el uso de composta producida localmente, orientado a enriquecer la estructura del suelo, mejorar
su capacidad de retencion de agua y fortalecer la actividad bioldgica.

La incorporacion de materia organica forma parte de una estrategia integral para mantener suelos mas sanos
y productivos, contribuyendo a la sostenibilidad del sistema agricola en el largo plazo.
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Q Mejoramiento varietal de la caia de azucar
Como parte de nuestra estrategia para fortalecer la productividad agricola, impulsamos programas de mejoramiento
varietal basados en seleccion genética convencional. A través de convenios con instituciones especializadas de
Brasil y con el Centro de Investigacion y Desarrollo de la Caia de Azucar (CIDCA), evaluamos variedades de
cafa de azucar desarrolladas mediante métodos tradicionales de investigacion agronémica.

Estas evaluaciones se realizan en diferentes ambientes de produccién de nuestras zonas de abasto, con el objetivo
de identificar las variedades que presentan mejor adaptacion a las condiciones locales, mayor rendimiento agricola
y un mayor contenido de sacarosa, en comparacion con las variedades actualmente utilizadas.

El uso de variedades mejor adaptadas nos permite incrementar la productividad de forma sostenible, fortalecer la
resiliencia del cultivo frente a condiciones climaticas y fitosanitarias, y reducir riesgos productivos, sin recurrir a
organismos genéticamente modificados.

Q Control biolégico de plagas y enfermedades
El control biol6gico es un componente clave de nuestra estrategia agricola. En el Ingenio Tres Valles, las
agrupaciones caferas cuentan con un laboratorio de control biolégico donde se producen organismos benéficos
como Beauveria bassiana, Metarhizium anisopliae, Trichoderma harzianum, Bacillus subtilis y Bacillus
thuringiensis, los cuales son utilizados para el manejo de plagas y enfermedades. Parte de esta produccién
también abastece al Ingenio Adolfo Lépez Mateos.

En este Ultimo, ademas, se emplean productos bioldgicos provenientes de diferentes casas comerciales,
fortaleciendo el enfoque preventivo y sostenible en el manejo fitosanitario.

La importancia de estos insumos se evidencid ante la presencia del hongo Fusarium spp., el cual no puede
erradicarse del suelo, pero si mantenerse bajo control mediante la aplicacion de organismos benéficos. En las zonas
de abasto del Grupo se han realizado muestreos fitopatolégicos que reflejan la presencia de este hongo, sin que
haya generado danos significativos, gracias a la aplicacion sistematica de productos biolégicos que mantienen el
equilibrio microbiolégico del suelo.
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

Q Actualizacion de la carta tecnoldgica agricola
Como parte de nuestro enfoque de mejora continua, mantenemos la actualizacion permanente de la Carta
Tecnoldgica de Grupo PIASA, que orienta las practicas agricolas en nuestras zonas de abasto. Esta herramienta PREZEESN/;JEEESE
consolida criterios técnicos para la ejecucién oportuna y adecuada de las labores agricolas, con el objetivo de NUESTRO DIRECTOR
impulsar el crecimiento vertical del cultivo, incrementando las toneladas de cafia por hectarea (TCH) y el SENERAL
contenido de sacarosa. NOSOTROS
SOMOS PIASA
La Carta Tecnologica integra aprendizajes operativos, resultados de evaluaciones de campo y recomendaciones
técnicas, permitiéndonos estandarizar practicas, fortalecer la toma de decisiones y promover una gestion CAMINO HACIA LA

. . . . . SOSTENIBILIDAD
agricola mas eficiente, productiva y sostenible.

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

Q Brigadas de Calidad y Conformidad Agricola (CCA) NUESTRO AMBIENTE
Se desarrollaron las Brigadas de Calidad y Conformidad Agricola (CCA) en ITV y PIPSL, como un mecanismo interno '
para fortalecer el control de calidad en campo y la mejora de los procesos agricolas. Estas brigadas operan bajo un <z NUESTRA GENTE Y
enfoque preventivo, mediante la realizacion de auditorias internas que permiten identificar areas de oportunidad y A __ COMUNIDADES

establecer planes de accién en coordinacion con los equipos operativos de produccién y cosecha.
NUESTRO
GOBIERNO
En la zafra 2024-2025 se llevaron a cabo auditorias de cosecha, enfocadas en verificar la calidad de las labores,

la cafia dejada en campo vy la presencia de impurezas. De manera complementaria, se realizaron auditorias de i LA T
siembras, revisando aspectos criticos como semilleros, preparacion de suelo, siembra, labores de mantenimiento } = INDICADORES
y manejo de plagas. Asimismo, se ejecutaron auditorias en socas, con énfasis en fertilizacion, control de malezas,
manejo fitosanitario y niveles de despoblacion.

Este esquema de verificacién en campo nos permite fortalecer la disciplina operativa, asegurar la correcta
aplicacion de las practicas agricolas definidas y avanzar hacia una mayor eficiencia productiva en nuestra cadena

de suministro agricola. '
De izquierda a derecha:
Esmeralda Marin | Supervisora Calidad y Conformidad Agricola

En total se desarrollaron 2,080 auditorias durante la zafra. Dionicio Negrete| Auxiliar Calidad y Conformidad Agricola
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Innovaciony TECNOLOGIA

GRI 203-1

La innovaciony la tecnologia son ejes fundamentales para mantenernos
competitivos y ofrecer productos con estandares de calidad superiores.
Durante el Ultimo afio invertimos MXN $476 millones en equipos,
procesos y herramientas que fortalecen nuestra eficiencia operativa,
desde sistemas de control industrial y monitoreo en tiempo real hasta
mejoras en infraestructura clave para garantizar continuidad en las zafras.

Hemos incorporado tecnologias que permiten optimizar consumos
energéticos, reducir tiempos de procesamiento y mejorar la confiabilidad

de nuestros sistemas criticos. Complementamos estas inversiones con
proyectos orientados a la reduccion de costos, el incremento de la eficiencia
y la ampliacion de capacidades operativas.

Ademas, trabajamos constantemente para diversificar nuestro portafolio
de productos. La oferta de azUcar estandar, refinada, especialidades y
presentaciones disefiadas para los clientes mas exigentes nos ha permitido
entrar a nuevos mercados y consolidarnos como un proveedor confiable.
La actualizacién tecnolégica también respalda la consistencia de estas
calidades, contribuyendo a la satisfaccion y retencion de clientes clave.

A nivel corporativo, fortalecemos nuestras plataformas de analisis y
medicion de desempenio, incluyendo herramientas de sostenibilidad
para la medicion de emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) que
complementan la toma de decisiones y respaldan nuestros esfuerzos por
alinearnos con estandares internacionales.

Paulino Landaverde
Centrifuguero de Refinado
Piasa Ingenio Plan de San Luis
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Envasado y distribucion

Centrifugacion

Nuestras OPERACIONES

Las operaciones de Grupo PIASA integran actividades
agricolas, industriales, energéticas y logisticas
qgue permiten transformar la cafia de azUcar en
edulcorantesy otros productos con altos estandares
de calidad, eficiencia y seguridad. A través de la
mejora continua, la incorporacion de tecnologia y una
gestion responsable de los recursos, fortalecemos la
confiabilidad operativa y la continuidad del negocio,
para asegurar un desempefio consistente en todas Evaporacion
nuestras unidades productivas.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

Cristalizacién MENSAIE DEL

Secado PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

) NUESTRO AMBIENTE
Siembra de cafa

NUESTRA GENTE'Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE

@@ Colaborar con Grupo PIASA ha transformado nuestras operaciones. B CAREES

Gracias a esta alianza tuvimos acceso a recursos que nos permitieron
invertir en maquinaria de alta tecnologia, elevando la eficiencia y
calidad de nuestra produccion. Ademds, el apoyo en investigacion

y desarrollo, combinado con el conocimiento del personal técnico del

ingenio, nos brindé soluciones innovadoras y prdcticas para enfrentar

los retos del campo. Gracias a este trabajo en conjunto, hemos logrado
Molienda incrementar nuestros rendimientos por encima del promedio regional
y nacional, consolidando un crecimiento sostenible. 99

Transporte a Ingenio

Cosecha de cana

De izquierda a derecha:
Rafel Loyo, Jorge Loyo y José Loyo | Productores de cafia Hacienda Tangamanga - ITV
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Innovacion aplicada a la
ACERCADE PRODUCTIVIDAD AGRICOLA

NUESTRO INFORME
Durante este afo, Grupo PIASA consolid6 el uso de tecnologias
MENSAJE DEL agricolas como una herramienta clave para mejorar la
PRESIDENTE Y DE .. .. L d f L
NUESTRO DIRECTOR productividad, optimizar el uso de recursos y fortalecer
GENERAL la resiliencia del cultivo de cafa de azUcar. Las iniciativas
implementadas se enfocaron en el manejo eficiente del agua,
gg;%?;i% la planificacion técnica del campo, la agricultura de precision
y la modernizacion de los sistemas de cosecha, en linea con
los compromisos asumidos en el periodo anterior.

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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De izquierda a derecha:
Milton Roman | Operador Dron, Alfredo Robles | Coordinador de Sanidad Vegetal,
Yahaira Gonzalez| Supervisora de Ingenieria Agricola

Q Gestion eficiente del agua en campo

En respuesta a la presion hidrica y al aumento en los costos energéticos, el Grupo fortalecié el acompafiamiento
técnico a productores, particularmente en zonas con alta superficie de riego.

EL Grupo continué apoyando de manera prioritaria a los productores de PIASA Ingenio Plan de San Luis (PIPSL)
mediante la asesoria de un especialista enirrigacion, quien realiz6 visitas técnicas y recomendaciones para mejorar
la eficiencia de los sistemas de riego. Como parte de este esfuerzo, se promovié la instalacion de medidores de
humedad en suelo, permitiendo aplicar riego Unicamente cuando las condiciones agronémicas lo requieren. Esta
practica contribuye directamente a la reduccién del consumo de agua y energia eléctrica.

De manera complementaria, en PIPSL se implemento el proyecto de retenedores de humedad en suelo en
siembras del ciclo 2025-2027, abarcando una superficie de 50 hectareas. En estas areas se utilizo un retenedor de
humedad a base de poliacrilato de potasio, con capacidad de retener hasta 300 veces su peso en agua.

Esta tecnologia mejora la disponibilidad de humedad en el suelo, reduce la evaporacion del agua de lluvia en zonas
de temporal y permite espaciar la frecuencia de riegos en parcelas irrigadas, fortaleciendo la resistencia del cultivo
ante periodos de estrés hidrico.



Q Agricultura de precision y monitoreo tecnolégico
Durante 2025, Grupo PIASA fortalecio el uso de agricultura de precision mediante la incorporacion de
herramientas tecnolégicas como GPS, antenas RTK, drones con sensores multiespectrales y sistemas de
informacion geografica. Estas tecnologias permiten un monitoreo detallado del cultivo, la deteccion temprana de
problemas puntuales y una mejor planificacion de las labores agricolas.

Adicionalmente, se amplié de manera significativa el uso de la plataforma NAX Solutions, enfocada en el
monitoreo satelital a gran escala de las condiciones de desarrollo del cultivo. En 2025, el monitoreo cubri6é una
superficie total de 52,606 hectareas, lo que representa un incremento del 176.9% respecto al afio anterior,
concentrandose principalmente en el Ingenio Tres Valles.

Este sistema fortalece la supervision operativa, mejora la capacidad de analisis y permite brindar recomendaciones

mas precisas a los productores.

Planificacion técnica y ordenamiento de la zona de abasto

En los tres ingenios del Grupo se inici6 el proyecto de Lotificacion Técnica Operativa (LTO) en las siembras
del ciclo 2025-2027. Este proyecto consiste en ordenar la zona de abasto con base en la época de cortey la
madurez de las variedades, generando blogues técnicos que facilitan la programacién de cortes arrasivos y
oportunos.

La LTO permite a los productores aprovechar el potencial productivo de cada variedad en su momento 6ptimo
de madurez, ademas de facilitar las labores agricolas y el manejo integral de la plantacién, contribuyendo a una
operacion mas eficiente y planificada.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME
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TABLAS DE
INDICADORES
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Avances en la cosecha mecanizada

Durante la zafra 2024-2025, Grupo PIASA continu6 fortaleciendo la cosecha
mecanizada como uno de los ejes del Plan Estratégico de Campo, integrando
criterios operativos, ambientales y sociales en su implementacion.

La adopcion de este sistema responde, por un lado, a la disminucion en la
disponibilidad de mano de obra para la cosecha manual y al incremento en
el costo por tonelada cosechada; y por otro, a la necesidad de reducir impactos
ambientales asociados a la operacion agricola, particularmente aquellos
relacionados con eficiencia en el uso de recursos, emisiones y manejo de
residuos en campo.

En términos de volumen, Grupo PIASA proceso 4,543,377 toneladas de cana,
de las cuales 1,155,874 toneladas fueron cosechadas de manera mecanizada,
lo que representa el 25% del total, manteniendo la trayectoria de crecimiento
establecida para esta modalidad.

La participacion de la cosecha mecanizada varié entre las unidades de negocio,
en funcién de las condiciones topograficas, agrondomicas y del grado de
preparacion técnica de las zonas de abasto:

Q EnelIngenio Tres Valles (ITV), la cosecha mecanizada representé el 20%
del volumen procesado, integrandose de forma gradual al esquema operativo.

0 Enellngenio Adolfo Lopez Mateos (IALM), el 15% de la produccion se
realizé mediante cosecha mecanizada, acorde con las caracteristicas de su
zona canera.

0 En PIASA Ingenio Plan de San Luis (PIPSL), la cosecha mecanizada alcanz6
el 48% del volumen total, reflejando una mayor vocacion operativa para este
sistema y una mayor superficie con condiciones favorables para su aplicacion.

Desde una perspectiva ambiental, la cosecha mecanizada contribuye a:

0 Disminuir la quema previa a la cosecha, favoreciendo practicas de manejo de
residuos de cosecha en campo.

0 Reducir emisiones asociadas a practicas tradicionales, avanzando hacia
esquemas mas eficientes y controlados.

0 Mejorar el aprovechamiento de la biomasa residual, fortaleciendo las bases
para una agricultura mas sostenible.

Estos avances posicionan a PIPSL como un referente interno para la consolidacion
técnica de la cosecha mecanizada, generando aprendizajes que permiten
fortalecer suimplementacion progresiva en el resto de las unidades, conforme las
condiciones locales lo permitan.

De cara ala zafra 2025-2026, Grupo PIASA mantiene el objetivo de incrementar la participacion de la cosecha

mecanizada hasta alcanzar el 30% del volumen total, bajo un enfoque de mejora continua, reduccion de
impactos ambientales y transicion socialmente responsable.
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Mejoras tecnologicas implementadas en
PROCESOS PRODUCTIVOS Y LOGISTICOS

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

Como parte de nuestra estrategia de modernizacion y eficiencia operativa,
impulsamos proyectos tecnoldgicos en nuestras unidades industrialesy en la
operacion logistica con el objetivo de fortalecer la productividad, optimizar el uso
de recursos, reducir pérdidas y asegurar la continuidad del negocio.

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

Q NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

/4 \
<f‘.

NUESTRO AMBIENTE

Ingenio Adolfo Lopez Mateos (IALM)

En IALM priorizamos inversiones orientadas a mejorar la estabilidad del proceso
. . L . . . . NUESTRA GENTE Y
industrial y la eficiencia en condiciones operativas exigentes. COMUNIDADES

0 Recuperacion de sacarosa y continuidad de molienda NUESTRO
« Incorporacién de filtros banda con capacidad de hasta 650 t/dia de cachaza, ClEERND
mejorando la extraccion de lodos y la estabilidad del proceso en periodos de lluvia.
» Reduccion de pérdidas y mayor continuidad en los ritmos de molienda.
0 Eficiencia energética
» Implementacion de calentador regenerativo para aprovechamiento del calor de
condensados.
» Disminucién del consumo de vapor y optimizacion del uso del bagazo.
0 Control de arrastres y bienestar
« Instalacién de separadores de arrastre para recuperacion de material azucarado.
Sistema de enfriamiento adiabatico en areas criticas, mejorando las condiciones
 térmicas para el personal operativo.

TABLAS DE
INDICADORES

T WA

Elida Martinez | Operador de Consola de Molinos - PIASA Ingenio Plan de San Luis
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e (S W Ingenio Tres Valles (ITV) PIASA Ingenio Plan de San Luis (PIPSL) Operacion logistica - Centro de Distribucion
En el Ingenio Tres Valles avanzamos en la modernizacion En PIPSL impulsamos proyectos de automatizacion Paraje Nuevo (CEDIS)
NUESTRO AMBIENTE de equipos criticos para fortalecer la eficiencia de y eficiencia energética orientados a estabilizar En nuestra operacion logistica fortalecimos la capacidad
fabricay la seguridad operativa. procesos y optimizar el consumo de energia. operativa para responder de manera mas eficiente a las
NUESTRA GENTE Y necesidades del mercado.
COMUNIDADES o Actualizacion de equipos de proceso 0 Automatizacién de procesos
» Modernizacion de sistemas de transmision en * Implementacion de control automatico de Brix en 0 Incremento de capacidad
gg;sg;so molinos para reducir tiempos improductivos y la alimentacion a refineria, reduciendo el consumo * Habilitacion de una linea adicional de reenvase en
mejorar la extraccion de sacarosa. de vapory la variabilidad operativa. presentaciones de 25 kg y 50 Lb, incrementando la
TABLAS DE - Incorporacion de cuatro centrifugas de mayor 0 Optimizacidn energética y reduccion de pérdidas capacidad de 80 a 140 toneladas por turno.
INDICADORES capacidad, enfocadas en disminuir pérdidas en * Incorporacion de calentadores regenerativos 0 Diversificacion de presentaciones
miel By C. y adecuaciones en vasos evaporadores para * Desarrollo de nuevas lineas de envasado orientadas
« Inicio de operacion de filtros banda disminuir arrastres de sacarosa y mejorar la a formatos de menor tamano, habilitando el acceso
Q Seguridad industrial eficiencia productiva. a nuevos segmentos de mercado.
« Ampliacién del sistema de deteccién y alarma 0 Modernizacion de sistemas de control
contra incendios, alineado con estandares * Actualizacién del sistema de automatizacion en
internacionales. batey y molinos, fortaleciendo la integracién de

procesosy la ciberseguridad.
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Proyectos en desarrollo
Y HOJA DE RUTA HACIA 2026

Como parte de nuestra vision de continuidad y mejora tecnoldgica, contamos con
proyectos en desarrollo que entraran en operacién durante 2026 y que reforzaran nuestra
eficiencia operativa, el cumplimiento regulatorio y la diversificacién de mercados:

0 Reposicién de separadores magnéticos y detectores de particulas para fortalecer
el control de calidad y cumplir con especificaciones de clientes industriales.

0 Actualizacion del estator del turbogenerador para fortalecer la confiabilidad
energética.

IALM 0 [nicio de construccién de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Industriales

0 Implementacién de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Sanitarias, fortaleciendo el cumplimiento normativoy la
resiliencia hidrica.

ITv

o Desarrollo de Planta de Tratamiento de Aguas Residuales
Industriales, fortaleciendo la gestion ambiental del Ingenio.

0 Incorporacion de Sistemas de Detectores Magneticos

Q [Implementacién de dos lineas de envasado para presentaciones
de 2 kg y 900 g, orientadas al mercado retail nacional.

CEDIS

@@ En cada zafra y en cada periodo de reparacion he asumido
nuevos retos como supervisor de mantenimiento mecdnico y
de turbinas. En Grupo PIASA he vivido un proceso de constante
evolucién, donde la precision, el compromiso y la confianza
son fundamentales para mantener en marcha equipos criticos.
Aqui he fortalecido mis habilidades técnicas y de liderazgo,
contribuyendo a la eficiencia operativa. Ser parte de esta empresa
significa crecer en un entorno que impulsa la seguridad, la
excelencia y el desarrollo de las personas. 99

Carlos Sanchez | Colaborador - Supervisor Ingenio Adolfo Lopez Mateos
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Cadena de suministro
responsable y DESARROLLO
DE PRODUCTORES

GRI 2-6, 201-1, 203-1, 203-2, 204-1, 416-1, 418-1

Nuestra cadena
DE VALOR

En Grupo PIASA gestionamos nuestra cadena de
valor con un enfoque integral que busca generar
valor. Desde la produccion agricola hasta la
entrega al cliente final, impulsamos la mejora
continua, la eficiencia operativa y las practicas
de sostenibilidad, con el objetivo de asegurar
productos confiables y de alta calidad para los
mercados que atendemos.

De izquierda a derecha:

Ruperto Ruiz | Representante MR 9 de Septiembre, Jorge Camarena
| Gerente Agricola ITV, Lorenzo Gonzalez | Representante CNPR,
Heriberto Cano| Representante ULPCA, Heriberto Soquil Director de
Campo Grupo PIASA
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Produccion de cana

Gestionamos la produccion de cafia a través de nuestras
zonas de abasto, en coordinacion con productores
caneros y fincas propias, que nos permiten fortalecer
el control agronédmico, probar practicas agricolasy
generar aprendizajes técnicos que posteriormente se
transfieren al resto de la operacion. La incorporacion
de herramientas técnicas, informacion de campoy
practicas estandarizadas contribuye a una produccién
mas eficiente, resiliente y alineada con nuestros
objetivos de sostenibilidad.

Durante 2025, apoyamos a mas de 12,400 productores
en la mejora de sus rendimientos mediante:

0 Financiamiento canero, orientado a asegurar la
continuidad productiva.

0 Geotecnologia y monitoreo agricola, para la
toma de decisiones oportunas en campo.

0 Asistencia técnica, enfocada en eficiencia
productiva y manejo sostenible del cultivo.

EL 99 % del area de suministro de cafa corresponde
a productores externos, con quienes mantenemos una
relacion permanente de colaboracion a través de las
distintas agrupaciones cafieras vinculadas a nuestros
ingenios.

Abastecimiento de bienes y servicios

El abastecimiento de bienes y servicios es un proceso
estratégico que respalda la continuidad, eficiencia'y
confiabilidad de nuestras operaciones industriales y
logisticas. En Grupo PIASA, la seleccién de proveedores se
rige por criterios de calidad, cumplimiento y desempefo
operativo establecidos en nuestra Politica de Compras.

El 94% de nuestras compras provienen de proveedores
nacionalesy el 6% son importados de paises como

Brasil, Alemania, Estados Unidos y China.
Jorge Hernandez
Tachero

En 2025, iniciamos la integracion progresiva de ,
Ingenio Tres Valles

criterios de sostenibilidad dentro de la Politica de
Compras, fortaleciendo la gestion responsable de la
cadena de suministro.

Produccion de edulcorantes

En nuestras operaciones industriales aplicamos
tecnologias orientadas a la optimizacion de procesos,
el control de calidad y la eficiencia operativa. Estas
soluciones nos permiten atender distintos segmentos
del mercado con productos como el azlUcar de cafia,
qgue cumplen altos estandares, asegurar la confiabilidad
del suministro y responder de manera flexible a las
necesidades de nuestros clientes.

Cogeneracion de energia

Aprovechamos la biomasa generada en el proceso
productivo para la cogeneracién de energia, integrando
soluciones tecnoldgicas que contribuyen a la eficiencia
energéticay a la reduccion del impacto ambiental.
Este enfoque fortalece la autosuficiencia energética
de nuestras operaciones y respalda la continuidad
operativa durante la zafra.
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Aprovechamiento de subproductos
Integramos tecnologias y practicas que permiten
valorizar subproductos del proceso agroindustrial,
promoviendo su uso eficiente y responsable. Este
enfogue nos permite avanzar hacia un modelo mas
circular, reducir desperdicios y maximizar el valor
de los recursos generados en nuestras operaciones.

Logistica, almacenamiento y distribucion

La logistica y el almacenamiento son componentes
clave para asegurar que nuestros productos lleguen de
forma eficiente, seguray oportuna a nuestros clientes.
Nuestra infraestructura logistica esta disefiada para
optimizar costos, tiempos de entrega y capacidad de
respuesta al mercado.

Durante 2025, la operacion logistica de Grupo PIASA
se soporto en:

Q0 Centros de distribucion estratégicamente
ubicados, que permiten optimizar rutas y tiempos
de transporte.

Q Transporte tercerizado, enfocado en eficiencia
de costos y flexibilidad operativa.

0 Infraestructura ferroviaria, mediante el uso de
dos lineas nacionales: Ferrosur y Ferromex.

0 Capacidad total de almacenamiento superior
a 350,000 toneladas métricas a nivel nacional.
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Centro de Distribucion Paraje Nuevo (CEDIS)
Nuestra operacion logistica se apoya en el Centro de
Distribucién Paraje Nuevo, el cual integra soluciones
operativas y de gestion orientadas a fortalecer la
eficiencia en el almacenamiento, manejo y distribucién
de productos. La incorporacién de tecnologia en estos
procesos mejora la trazabilidad, optimiza los tiempos de
entrega y respalda una atencién oportuna y confiable a
nuestros clientes industriales.

Clientes

Nuestro enfoque en calidad, eficiencia y confiabilidad
nos permite ofrecer edulcorantes que cumplen con

los mas altos estandares del mercado. A través de una
gestion integrada de la cadena de valor, garantizamos un
suministro consistente que responde a las necesidades
de nuestros clientes industriales, comerciales y de
nuevos segmentos de mercado.

Somos proveedores confiables
de los embotelladores de
Coca-Cola en México

Santiago Diaz
Ejecutivo en Desarrollo - Corporativo




Nuestro MERCADO

Presencia y alcance comercial

Grupo PIASA participa activamente en mercados
nacionales e internacionales, atendiendo a clientes

de sectores estratégicos como alimentos y bebidas,
productos de consumo masivo e industria energética.
Nuestra red productiva, industrial y logistica nos permite
asegurar continuidad en el suministro, flexibilidad
operativa y tiempos de respuesta competitivos, incluso
en contextos de alta volatilidad del mercado.

De izquierda a derecha:

Samantha Cesin| Analista de Operaciones Logisticas, Alberto Torreblanca | Analista de Administracion Logistica, Julio Carbajal | Analista de
Servicio a Clientes, Ilse Arias | Lider Operativo de Servicio a Clientes, Fernando Romero | Analista de Servicio a Clientes, Luis Ledn | Analista

Valor para nuestros clientes

Nuestra oferta se distingue por la confiabilidad del
suministro, la consistencia en la calidad y la capacidad
de adaptacién a requerimientos especificos. Atendemos
a nuestros clientes mediante un portafolio diversificado
gue incluye azuUcar refinado, azUcar estandar, azUcar
blanco especial, azUcar crudo de baja polaridad y miel,
en distintas presentaciones y esquemas logisticos, lo
gue nos permite acompanar tanto procesos industriales

complejos como cadenas de distribucion de alto volumen.

La cercania comercial y el entendimiento técnico de
los procesos de nuestros clientes fortalecen relaciones
de largo plazo basadas en eficiencia, cumplimientoy
mejora continua.

de Servicio a Clientes, Laura Grajales| Analista de Servicio a Clientes
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ACERCA DE

Evolucion del portafolio y nuevas soluciones
En linea con las tendencias del mercado y nuestra estrategia de sostenibilidad, Grupo
PIASA ha fortalecido el desarrollo de soluciones de valor agregado, incorporando

NUESTRO INFORME edulcorantesy el aprovechamiento de subproductos para la generacion de energia

limpia. Estas iniciativas responden a una demanda creciente por alternativas mas
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PRESENTACIONES
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competitividad ni la calidad del producto.

AMPLIACION DE OFERTA COMERCIAL
(+CALIDADES, +PRESENTACIONES)

NUEVA OFERTA

Refinado Blanco Especial Estandar

Melaza

Cribado




Destinos de exportacion

Durante 2025, Grupo PIASA amplié su presencia en mercados
internacionales. A lo largo del afio, nuestros productos llegaron a
Venezuela, Colombia, Canada, Jamaica, Suriname, Barbados,
Dominica, Trinidad y Tobago y Estados Unidos, extendiendo el
alcance de la operacion mas alla de los mercados tradicionales.

Esta expansion refleja la solidez de nuestra plataforma productiva
y logistica, asi como nuestra capacidad para adaptarnos a distintos
marcos regulatorios y requisitos de calidad. Con ello, reforzamos el
posicionamiento de Grupo PIASA como un proveedor confiable en
el mercado internacional de edulcorantes, alineado con una vision
de crecimiento sostenible y de largo plazo.

Encuesta anual de satisfaccion de clientes

Durante 2025 realizamos nuestra encuesta anual de satisfaccion

de clientes como parte del seguimiento a la calidad de nuestros
productos, servicios y relaciones comerciales. El resultado global
alcanzo una calificacion de 94.9, reflejando altos niveles de confianza,
cumplimiento y percepcion positiva hacia Grupo PIASA.

La evaluacion incluyd, por primera vez de manera integrada, la
percepcion del desempeno del Grupo en materia de
sostenibilidad, considerando aspectos como practicas responsables,
continuidad del suministro, eficiencia operativa y alineacién con

las expectativas ambientales y sociales de nuestros clientes.

Estos resultados confirman que nuestros esfuerzos por integrar la
sostenibilidad en el modelo de negocio también son reconocidos y
valorados por el mercado.

Aumentamos la calificacion 1.3 puntos porcentuales
frente al resultado de 2023 reportado el ano anterior.

Salud y seguridad del cliente

En Grupo PIASA, la proteccién de la salud de nuestros consumidores

y la seguridad de nuestros productos son prioridades permanentes de
gestion. EL 100% de nuestras categorias significativas de productos
es evaluado periédicamente para identificar y prevenir posibles riesgos,
asegurando el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad e
inocuidad.

Estas evaluaciones contemplan revisiones sistematicas de las
condiciones higiénicas en las areas donde se desarrollan los procesos
productivos, asi como la verificacion del cumplimiento normativo y de los
sistemas de gestion implementados en nuestras Unidades de Negocio.
Este enfoque preventivo nos permite fortalecer la mejora continuay
garantizar productos seguros para nuestros clientes.

Durante 2025, Grupo PIASAy sus Unidades de Negocio no registraron
casos de incumplimiento de normativas ni de cddigos voluntarios
relacionados con impactos en la salud y seguridad de nuestros
productos o servicios.

Privacidad del cliente

Grupo PIASA mantiene controles y politicas internas para la proteccién
de la informacién de sus clientes, asegurando la confidencialidad,
integridad y disponibilidad de los datos.

En 2025 no se registraron reclamaciones fundamentadas relativas a
violaciones de la privacidad del cliente, ni se identificaron casos de
filtraciones, robos o pérdidas de datos personales. Estos resultados
reflejan nuestro compromiso con la confianza, la transparenciay la
gestion responsable de la informacion.
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Sistema de Gestion PIASA

GRI 2-23, 2-24, 403-1, 403-4, 403-7

El Sistema de Gestion PIASA (SGP) orienta y articula nuestras operaciones integrando
criterios de calidad, inocuidad, seguridad y desempefo ambiental en toda la
organizacion. A través de este sistema aseguramos procesos consistentes, confiables
y alineados con los compromisos asumidos con clientes, colaboradores, comunidades
y autoridades.

EL SGP se sustenta en estandares internacionales reconocidos, como IS0 9001,

IS0 14001, 1SO 45001, SQF y FSSC 22000, y se fortalece con principios rectores de
clientes estratégicos. Este enfoque permite gestionar riesgos, fortalecer el desempefo
operativo y avanzar de manera sistematica hacia la mejora continua.

A continuacion, se describen sus lineamientos:

romover la Seguridad y Salud Ocupacional de las partes interesadas mediante la
eliminacion de peligros y minimizacion de riesgos en nuestros centros de trabajo,
incluyendo la consulta y participacion de los colaboradores y sus representantes.

I ncrementar la produccion con eficiencia, calidad e inocuidad, mediante las
competencias relacionadas con el SGP.

tender y cumplir requisitos de accionistas, clientes, legales, regulatorios y
A aplicables.

er sostenibles y mantener el equilibrio con el medio ambiente, la sociedad y
la economia, gestionando los impactos ambientales de nuestras actividades,
productos y servicios, previniendo la contaminacion.

A plicar la mejora continua del SGP con eficacia en nuestros procesos,
comunicando externa e internamente y gestionando nuestros riesgos.
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Juan Lozasa
Montacarguista
Ingenio Tres Valles
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Nuestras CERTIFICACIONES

UNIDAD DE NEGOCIO

CERTIFICACION

&% REGISTRO FDA

EMISOR

Registrar Corp.

VIGENCIA

UNIDAD DE NEGOCIO CERTIFICACION EMISOR VIGENCIA
) 1509001 2027
() S0 14001 2028
Bureau Veritas
) 150 45001 2027
() Fssc 22000 2028
fK) KOSHER PAREVE
. Kosher
#%)  KOSHER PASSOVER
|ngeni0 @ HALAL
Tres Valles — Técnicos y
Y] VEGAN Profesionales 2026
() PROCESONATURAL ~ enAlimentos
Asociados
() GLUTEN FREE
&% REGISTRO FDA Registrar Corp.
- Empresa Socialmente CEMEE] 2026
Responsable
() 1509001 2027
() 15014001 2028
Bureau Veritas
) 15045001 2026
() FSSC 22000 2028
Ingenio Adolfo @ KOSHER PAREVE Kosher
Lépez Mateos % KOSHER PASSOVER
() HALAL
Técnicosy 2026

() VEGAN

() PROCESO NATURAL

() GLUTEN FREE

Profesionales
en Alimentos
Asociados

Ingenio Adolfo = . 2026
Lépez Mateos G-i?.: Empresa Socialmente CEMEFI
Responsable
(] 1509001
2028
() 1S014001
Bureau Veritas
) 15045001
2026
() FSSC 22000
)  KOSHER PAREVE
= Kosher
Ingenio il KOSHER PASSOVER
Plan de San Luis @ HALAL
— Técnicosy
\&) VEGAN Profesionales 2026
()  PROCESONATURAL enAlimentos
Asociados
(') GLUTENFREE
s REGISTRO FDA Registrar Corp.
e Empresa Socialmente
Gle= Responsable CEMEFI 2026
“B30F SQF Global Standards
) KOSHER PAREVE
- Kosher
| KOSHER PASSOVER
Servicios de Integracion @ HALAL Técnicos y
Bgasirso':’fg‘l‘;t;; . () VEGAN Profesionales 2026
: PROCESO NATURAL en Alimentos
(CEDIS Paraje Nuevo) @ Asociados
(') GLUTEN FREE
E REGISTRO FDA Registrar Corp.
... EmMpresa Socialmente
) Responsable CEMEF]
Servicios Azucareros ) S0 9001 Bureau Veritas 2027
Integrales ) i
g O= Empresa Socialmente CEMEFI 2026

- Responsable
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Desarrollo de ,
PRODUCTORES AGRICOLAS

GRI203-1, 203-2

Durante 2025, Grupo PIASA continu6 con un esquema integral de desarrollo de
productores agricolas basado en asistencia técnica, capacitaciony transferencia de
conocimiento, adaptado a las condiciones productivas de cada zona de abasto. Las
acciones se desplegaron de manera coordinada en las unidades de negocio ITV, IALM
y PIPSL, asegurando una cobertura equilibrada y pertinente.

Através de 44 dias de campo, se beneficio a 931 productores, con una distribucion
de participacion del 66% en ITV, 21% en PIPSL y 13% en IALM. Estas jornadas se

enfocaron en la adopcién de buenas practicas agricolas y el intercambio de experiencias

técnicas en campo.

Las visitas técnicas y asesorias sumaron 13,312 intervenciones, alcanzando a
12,465 productores. La distribucion de las visitas fue del 51% en IALM, 28% en
ITVy 21% en PIPSL, mientras que la atencion a productores se distribuy6 en 47%
en TV, 31% en IALM y 22% en PIPSL, reflejando un acompafamiento continuoy
territorialmente balanceado.

En materia de capacitacion, se impartieron 19,093 horas-hombre, beneficiando a
8,702 productores. La distribucién de las horas de capacitacion fue del 49% en IALM,
29% en ITVy 22% en PIPSL, con una participacién de productores relativamente
homogénea entre las tres unidades.

En conjunto, estas acciones reflejan un modelo de desarrollo agricola que responde
a las particularidades de cada region, fortalece las capacidades productivas locales
y contribuye a la sostenibilidad de la cadena de suministro agricola de Grupo PIASA.
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@@ Trabajar con Grupo PIASA ha sido una experiencia que
realmente ha marcado mi camino. Desde el primer momento
encontré un trato cercano, honesto y lleno de apoyo. Gracias a su
acompafiamiento he podido tomar decisiones, crecer con mayor

seguridad y fortalecer mi trabajo dia a dia.

Mds que una empresa, Grupo PIASA ha sido un aliado que

me ha dado confianza para construir una relacién sdlida
y de largo plazo. 99

Claudia Barrera | Productora de cafia Ingenio Adolfo Lépez Mateos



Plataformas de transferencia
TECNOLOGICA Y FORTALECIMIENTO
DE CAPACIDADES

GRI 203-2, 413-1

Foro Caiiero

Como parte de la estrategia de desarrollo de productores
agricolas y fortalecimiento de capacidades técnicas, en 2025
Grupo PIASA en colaboracion con FIRA continuaron consolidando
el Foro Canero como un espacio de encuentro, aprendizaje y
vinculacion entre productores, instituciones, proveedores y equipos
técnicos del Grupo.

INGENIO TRES VALLES (ITV)

Grupo PIASA llevo a cabo la tercera edicion del Foro Canero del Ingenio Tres Valles (ITV),
consolidando este espacio como un mecanismo de seguimiento técnico, fortalecimiento de
capacidades y vinculacién con los productores de la zona de abasto. El foro se realizé el 28 de
octubre de 2025, en la Casa de la Cultura de Tres Valles, Veracruz, en coordinacién con FIRA.

A diferencia de ediciones iniciales, este tercer foro se enfocé en profundizar en temas técnicos
prioritarios y en dar continuidad a practicas ya implementadas en campo, en un contexto marcado
por la variabilidad climatica y los retos productivos del sector.

Participacion y alcance
0 Productores de caia: 254
Q Técnicos del Ingenio Tres Valles (cosecha y produccion): 30
0 Representantes de casas comerciales: 78 personas, correspondientes a 26 casas comerciales
o Asistencia total: 362 personas

Ejes tematicos abordados

0 Desempefio productivo y resultados de la zafra en la zona de abasto.
Calidad de las labores agricolas y control de procesos de cosecha.
Manejo integrado de plagas y enfermedades, con énfasis en control biolégico.
Salud del suelo, nutricion del cultivo y practicas para sostener rendimientos.
Impacto de las condiciones climaticas en la productividad agricola.
Enfoque de sostenibilidad aplicado a la produccién cafiera.

o 0O O O O
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INGENIO ADOLFO LOPEZ MATEOS (IALM)

EL 13 de noviembre se llevo a cabo en el auditorio de la Universidad del Papaloapan el Segundo
Foro Canero del Ingenio Adolfo Lopez Mateos, dirigido a productores de la zona de abasto y
actores clave del sector agroindustrial. El evento reuni6 a una amplia diversidad de participantes,
fortaleciendo el intercambio técnico y la difusion de buenas practicas agricolas.

Asistencia y perfiles de participacion
0 220 productores de cana de azucar, provenientes de distintos ejidos de la zona de abasto
de IALM.
0 200 invitados, incluyendo personal de FIRA, representantes de agrupaciones cafieras,
instituciones educativas y técnicos del Ingenio.
0 1 medio local de comunicacion, E( Pifiero de la Cuenca, que dio cobertura al evento

Proveedores y aliados técnicos con stands

Participaron proveedores especializados en insumos, servicios agricolas, mecanizacion, nutricién
vegetal, control biol6gico y tecnologia como Agroscience, Agros de la Cuenca, Sumagro, Servicio
Agrotécnico, FIRA, entre otros.

Participacion comunitaria
El Foro integré un mercadito comunitario, promoviendo el consumo local y el emprendimiento
regional, con la participacion de diferentes actores de las comunidades de influencia del ingenio.

Vinculacién educativa

Se contd con la participacion de instituciones educativas de nivel medio superior y superior, como
el Centro de Bachillerato Tecnolégico Forestal “CBTF", el Centro de Bachillerato Tecnolégico
Agropecuario "CBTA", el Instituto Tecnolégico de la Cuenca del Papaloapan y la Universidad del
Papaloapan, fortaleciendo la conexion entre el sector productivo y la formacién académica.

ElSegundo Foro Canero de IALM reafirmo su papel como una
plataforma de transferencia de conocimiento, articulacion institucional
y fortalecimiento del desarrollo agricola sostenible en la region.
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Foro “Soluciones hidricas para la cafia de azlcar” - PIASA Ingenio Plan de San Luis (PIPSL)

En 2025, PIASA Ingenio Plan de San Luis desarrollé el foro “Soluciones hidricas para la cafia de aztcar”, enfocado en
fortalecer las capacidades técnicas de los productores ante los retos asociados a la disponibilidad de agua, la variabilidad
climaticay la eficiencia en el riego agricola.

El foro se llevé a cabo los dias 14, 15y 16 de mayo en el Centro de Transferencia de Tecnologia La Noria en Tamuin,
combinando sesiones técnicas, intercambio con proveedores especializados y actividades practicas en campo, con
énfasis en la toma de decisiones basada en informacién técnica y tecnologias de precision.

Tematicas abordadas
0 Impacto del cambio climatico en los patrones de lluvia de la Huasteca Potosina.
Estrategias para incrementar rendimientos en cafia de azUcar mediante un uso eficiente del agua.
Tecnologias de riego mecanizado, aspersion y automatizacién.
Agricultura de precisién y plataformas satelitales aplicadas al manejo hidrico.
Soluciones bioldgicas y practicas sostenibles para la optimizacion del riego.
Integracion de la sostenibilidad en la gestion agricola.

o 0o 0O 0O O

Formato del evento
0 Sesiones técnicas en sede, con la participacion de especialistas, proveedores
y equipos técnicos.
Recorridos de stands, promoviendo el contacto directo entre productores y empresas proveedoras de soluciones.
Dias de campo, realizados en parcelas de productores de la zona, donde se observaron sistemas de riego por pivote
centraly riego por goteo en operacién.

Este foro reforzo el compromiso de Grupo PIASA con la gestion
responsable del agua, la transferencia de conocimiento técnico y la
adopcion de practicas agricolas que contribuyen a la productividad,
resiliencia y sostenibilidad de las zonas de abasto.
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Nuestro
ambiente

Promovemos el cuidado del MEDIO AMBIENTE
r




Nuestro AMBIENTE

La gestion ambiental en Grupo PIASA se orienta a asegurar la continuidad de
nuestras operaciones agricolas e industriales en un contexto de creciente presion
sobre los recursos naturales y mayor exposicién a riesgos climaticos. Durante
2025, fortalecimos un enfoque preventivo y estratégico que integra la gestion

de recursos hidricos y la mitigacién y adaptacion al cambio climatico como
prioridades de nuestro desempefo ambiental.

Los tres ingenios de Grupo PIASA cuentan con un
Sistema de Gestion Ambiental certificado bajo
lanorma ISO 14001 en el 100% de su operacion
industrial, lo que garantiza el control y la mejora
continua de su desempeno ambiental.

Gestionde
RECURSOS HIDRICOS

GRI 303-1, 303-3, 303-5, SASB FB-AG-140a.1, FB-AG-140a.2, NIS A.7, A.8,A.10

La gestion de la huella hidrica en Grupo PIASA reconoce la naturaleza diferenciada
del uso del agua a lo largo de la cadena de valor. Por ello, el Grupo estructurd su
enfoque considerando dos ambitos de influencia claramente definidos:

0 Uso del agua agricola, donde nuestra intervencion es indirecta y se basa
en influencia técnica.

0 Uso del agua industrial, donde existe control operativo directo.
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Uso agricola DEL AGUA

ACERCA DE

NUESTRO INFORME La produccion de cafna de azucar depende en gran medida de la precipitacion pluvial

‘ y de las practicas agricolas implementadas por productores independientes. En este
MENSAJE DEL contexto, Grupo PIASA se involucra activamente en la gestion del recurso hidrico a través
PIRESIDIZNIE VD12 de capacitaciones técnicas y acompafiamiento en campo, promoviendo una extraccion
NUESTRO DIRECTOR o ) N . _ S
GENERAL y uso mas eficientes, asi como la reduccién de riesgos asociados al estrés hidrico.
NOSOTROS
SOMOS PIASA
CAMINO HACIA LA Enfoque de gestion 2025:
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Transferencia de Integracién del manejo
conocimiento técnico para del agua como tema
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Este enfoque permite incidir positivamente en el desempeno
hidrico del cultivo sin intervenir directamente en la gestion
del recurso por parte de los productores.
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. . 0 Indicadores de consumo de agua (afio)
Uso industrial DEL AGUA -

El uso industrial del agua se gestiona directamente por Grupo PIASA y constituye el eje
central de la gestion de la huella hidrica del Grupo. En 2025, las acciones se enfocaron
en mejorar la eficiencia operativa, fortalecer el control de procesos y reducir riesgos
ambientales y regulatorios.

8.23

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

m? por tonelada

Desempeio y acciones 2025:

v IALM PIPSL GRUPO Sou(éio;igi

. Cafia ‘ Azlcar

0 Indicadores de consumo de agua (zafra)

Consumo total de agua industrial:

3,676,660 m*

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

0 Consumo por unidad de negocio:

8 NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO
ITV IALM PIPSL % Q NUESTRO AMBIENTE
1792415 m* 736,027 m* 1148,218 m® 5
- NUESTRA GENTE Y
E COMUNIDADES
ITV IALM PIPSL GRUPO NUESTRO
GOBIERNO
0 Origen del agua utilizada: . Cafa . Az(car
Agua superficial: Agua subterranea: _ ) lNDTléi;%SREE
Principal fuente en ITV (84%) Principal fuente en PIPSL (62%), © Desempenoy acciones 2025:
e IALM (79%), uso complementario uso complementario en TV (16%)
en PIPSL (38%) e IALM (21%)
Implementacion Recuperacion y
o de proyectos de aprovechamiento de
Se redujo el consumo de agua en un 14% frente eficiencia hidrica condensados para
~ . . . o o o s en procesos reducir consumo de
al ano anterior principalmente por la optimizacion industriales. agua fresca.
y recirculacion de condensados en el proceso
industrial en IALM.
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Tratamiento de aguas
ACERCA DE residuales para optimizar
R |2 GESTION HIDRICA

MENSAJE DEL .. . fen
e e La gestion de las aguas residuales es un componente critico dentro del enfoque

NUESTRO DIRECTOR de gestion de la huella hidrica de Grupo PIASA. En 2025, el Grupo consolido su
GENERAL infraestructuray acciones técnicas orientadas a asegurar el tratamiento adecuado
NOSOTROS de las descargas industriales y sanitarias, reducir riesgos ambientales, consolidar
SOMOS PIASA el cumplimiento normativo y fortalecer la sostenibilidad operativa de sus unidades
de negocio.

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE O

NUESTRA GENTE Y 1 o .
COMUNIDADES . Q PTAR Industrial - Ingenio Tres Valles (ITV)

Durante 2025 se avanz6 en la construccion de la Planta de Tratamiento de Aguas
NUESTRO _ Residuales Industriales en el Ingenio Tres Valles, disefada para atender las
GOBIERNO . .. .

descargas generadas por los procesos de fabricacién de azUcar.
TABLAS DE . . . L. L. .
INDICADORES s o g La PTAR Industrial de ITV incorpora procesos fisicoquimicos y biologicos orientados
, alaremocion de carga organica, soélidos suspendidos y contaminantes
asociados al proceso industrial, permitiendo tratar el agua residual previo a
su descarga conforme a la NOM-001-SEMARNAT-2021. Su disefio considera
variaciones en caudal y carga contaminante propias de la operacion durante la zafra,
lo que contribuye a una mayor estabilidad operativa y control de riesgos ambientales.
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Q PTAR Sanitaria - PIPSL

En paralelo, también se construy6 e inicié la operacién de la Planta de Tratamiento
de Aguas Residuales Sanitarias en PIPSL, destinada al tratamiento de las aguas
generadas por servicios sanitarios y actividades administrativas.

Las acciones implementadas se enfocaron en mejorar la eficiencia de los procesos
de aireacion, clarificacion y estabilizacion de lodos, con el objetivo de dar
seguimiento a un tratamiento adecuado y el cumplimiento de los limites permisibles
de descarga establecidos en la normativa ambiental vigente. Estas mejoras
responden a una gestion preventiva que busca minimizar variaciones en la calidad
del efluente y asegurar la confiabilidad del sistema a lo largo del tiempo.

La entrada en operacién de esta infraestructura representa un hito relevante para

el Grupo, al mejorar la gestion del agua en fabrica y servicios en general, reducir
impactos potenciales sobre los cuerpos receptores y consolidar una vision preventiva
en materia ambiental. Asi mismo, estos sistemas se integran a los esquemas de
monitoreo y control ambiental del ingenio, permitiendo el seguimiento sistematico de
parametros clave y la identificacion de oportunidades de mejora continua.

Q Alineacion con compromisos de sostenibilidad y 0DS

Las acciones implementadas en materia de tratamiento de aguas residuales
durante 2025 reflejan avances en los compromisos asumidos por Grupo PIASA
con la Agenda 2030, descritos en el Capitulo 4 de este informe.

En particular, el desarrollo y fortalecimiento de la PTAR Industrial en ITVy

la PTAR Sanitaria en PIPSL se alinean con los ODS priorizados por el Grupo,

al traducir dichos compromisos en infraestructura, control operativo y gestion
ambiental concreta. Estas acciones contribuyen a robustecer la gestion responsable
del agua, la eficiencia de la operacion industrial y la prevencion de impactos
ambientales, integrando criterios de sostenibilidad en la gestion operativa diaria

AGUAS LIMPIA
Y SANEAMIENTO

Enfoque de continuidad

La diferenciacién entre el uso del agua en campo y en fabrica permite a Grupo PIASA
gestionar de manera mas precisa los riesgos hidricos asociados a su operacion. En
los siguientes periodos, el Grupo continuara impulsando la medicion, eficienciay
control del uso industrial del agua, asi como la influencia técnica en campo, como
parte de una estrategia integral de gestién de huella hidrica.
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Mitigacion y adaptacion
alos EFECTOS DEL
CAMBIO CLIMATICO

GRI 102-5, 102-6, 102-7, 102-8, 305-1, 305-2, 305-3, 305-4, 305-5, SASB FB-AG-110a.1, NISA.1,A.2, A.3

GESTION DE EMISIONES de Gases de Efecto
Invernadero (GEI)y descarbonizacién

En Grupo PIASA reconocemos que la gestién del cambio climatico requiere
informacion sélida y verificable. Como primer paso para definir estrategias de
mitigacion y adaptacion, durante 2025 realizamos la medicién de nuestra huella

de carbono en los tres alcances establecidos por el GHG Protocol, alineando este
ejercicio con los requerimientos del Registro Nacional de Emisiones (RENE) para

el cumplimiento regulatorio en México. Este proceso nos permite comprender el origen
de nuestras emisiones, establecer una linea base y orientar acciones concretas de
reduccion a lo largo de nuestra cadena de valor.

*C0, equivalente (eq): Las emisiones de GEI se expresan en CO, equivalente, una unidad que
permite comparar el efecto de distintos GEI al convertirlos a la cantidad de diéxido de carbono
(CO,) que generaria el mismo impacto climatico, ya que el CO, es el gas méas abundante y
utilizado como referencia.

Las emisiones totales de Alcances 1, 2y 3 del Grupo incluyen CEDIS y Servicios AzUcareros
Integrales.

Al momento de la publicacién del Informe no se cuenta con el factor de energia electrica
actualizado, por lo cudl, se utilizara en ambos afnos el del 2024.
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0 Alcance 1 - Emisiones directas
Corresponden a las emisiones de gases de efecto invernadero generadas
directamente por las operaciones de Grupo PIASA. Incluyen principalmente la
combustion de combustibles en calderas, equipos y vehiculos propios, asi como las
emisiones asociadas a procesos industriales.

Emisiones Alcance 1 1026552
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La medicién de este alcance permite identificar oportunidades para mejorar la
eficiencia energética, optimizar el uso de combustibles y fortalecer la transicion hacia

tecnologias de menor intensidad de carbono.



0 Alcance 2 - Emisiones indirectas por consumo de energia
Este alcance considera las emisiones indirectas asociadas a la generacion
de la energia eléctrica adquirida y consumida en nuestras operaciones.
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Su anélisis es clave para evaluar el desempefo energético de los ingenios y centros
operativos, asi como para orientar decisiones relacionadas con eficiencia energética,
optimizacion de consumos y el fortalecimiento del uso de energia generada a partir
de fuentes renovables, como la cogeneracion con bagazo.

0 Alcance 3 - Otras emisiones indirectas de la cadena de valor
Incluye las emisiones que se generan fuera del control directo de la empresa,
pero que estan relacionadas con sus actividades, como el transporte de insumos
y productos, la adquisicion de bienesy servicios, y otros procesos asociados a la
cadena de suministro.

La medicién de este alcance permite ampliar la vision climatica mas alla de la
operacion directa, integrando el trabajo colaborativo con productores, proveedores,
clientes y aliados estratégicos para reducir la huella de carbono de manera integral.

*CO0, equivalente (eq): Las emisiones de GEI se expresan en CO, equivalente, una unidad que
permite comparar el efecto de distintos GEI al convertirlos a la cantidad de dioxido de carbono
(CO,) que generaria el mismo impacto climético, ya que el CO, es el gas més abundante y
utilizado como referencia.

Intensidad de carbono con inclusién de Scope 3 downstream (bajo un enfoque cradle-to-grave)
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La medicién de los tres alcances constituye una base técnica para avanzar de manera
ordenada hacia la descarbonizacion, definir metas de reduccion realistas e impulsar
la resiliencia de nuestras operaciones frente a los efectos del cambio climatico, en
coherencia con el Marco de sostenibilidad 2030 de Grupo PIASA.
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Gestion de residuosy
ECONOMIA CIRCULAR

GRI 306-1, 306-2, 306-3, 306-4, 306-5, NIS A.14, A.15, A.16

CAMPO

En campo, se reforzaron practicas de manejo responsable de residuos agricolas

y envases, en coordinacion con productores y proveedores, impulsando la
corresponsabilidad ambiental a lo largo de la cadena de valor logrando la disposicion
final de 3.6 toneladas de estos residuos en los tres ingenios.
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Reconocimiento por liderazgo en el Programa Campo Limpio

Cinthia de Los Santos | Coordinadora ambiental - Ingenio Tres Valles

En 2025, Ingenio Tres Valles (ITV) recibié un reconocimiento por parte de Amocali
A.C. por sus 6 anos de esfuerzo y colaboracion en el Programa Campo Limpio en el
estado de Veracruz.

Este reconocimiento refleja el compromiso sostenido del Ingenio con la correcta
gestion de envases vacios de agroquimicos, promoviendo practicas responsables en el
sector rural y fortaleciendo la cultura de cuidado ambiental y proteccién a la salud de
las comunidades caferas.

La participacion en el Programa Campo Limpio contribuye a:
0 Prevenir la contaminacién de suelos y cuerpos de agua.
0 Reducir riesgos a la salud de productores y trabajadores agricolas.
0 Impulsar la economia circular mediante el acopio y disposicion adecuada
de envases.
0 Fortalecer la sostenibilidad en la cadena de suministro agricola.



Procesos INDUSTRIALES

Durante el afo de reporte, Grupo PIASA gestiono sus Como parte de la estrategia de circularidad, 99.8% ok

) . . . ) ) : ACERCA DE
residuos bajo un enfoque preventivo y de economia de los residuos generados fueron valorizados v e NUESTRO INFORME
circular, integrando criterios ambientales en las mediante reciclaje, reutilizacion, coprocesamiento o 4 |
operaciones industriales y logisticas, con el objetivo aprovechamiento energético, priorizando alternativas MENSAJE DEL
de reducir impactos, optimizar recursos y consolidar a la disposicion final y reduciendo la presion sobre otz : TR NUF;Rsizltl)jETlRTEECYTg;
la eficiencia operativa, en coherencia con la gestion rellenos sanitarios y confinamientos. EL 0.2% restante ™ TASEE o Tl GENERAL
de emisionesy del recurso hidrico. fue enviado a disposicion final en sitios autorizados, Sy e -

buscando asegurar la trazabilidad y el control ambiental. s SRV Wt e oy NOSOTROS
En 2025, los residuos no peligrosos representaron (2% el 33w SOMOSFIASA
99.9% del total generado, mientras que los residuos En fabrica, el aprovechamiento de subproductos del ; i :

: ; : L . Say. L ha T B el CAMINO HACIA LA
peligrosos correspondieron a 0.1%. Ambos tipos proceso azucarero continud siendo un eje central del s - + s SOSTENIBILIDAD
de residuos fueron manejados conforme a la modelo operativo, destacando el uso del bagazo para B 5 ;SRR R
normatividad aplicable y a los procedimientos cogeneracién de energia y la valorizacién de otros flujos 1 . ' b NUESTRO
internos del Grupo. residuales industriales como chatarra, cachaza y ceniza. NMEDELD BENEEER
Este enfoque consolida la gestién de residuos como un componente transversal del desempefio ambiental del Grupo. : \ i Q NUESTRO AMBIENTE
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Compostaje y valorizacion
de RESIDUOS ORGANICOS

Durante 2025, el compostaje se consolidd como una de las practicas de valorizacién
de residuos organicos en Grupo PIASA. Se produjeron un total de 9,963 toneladas
de composta, la cual fue reincorporada principalmente a suelos agricolas como
enmienda orgénica. Este proceso permitié valorizar los residuos orgénicos
generados, contribuyendo a reducir la disposicion final y las emisiones asociadas a
la descomposicién no controlada.

Desde el punto de vista técnico, la aplicacién de composta contribuye a mejorar

la estructura del suelo, incrementar la materia orgéanica, favorecer la actividad
microbioldgica y aumentar la capacidad de retencion de humedad, lo que se traduce
en una mayor eficiencia en el uso del agua y de los nutrientes. Asimismo, esta
practica reduce la dependencia de fertilizantes quimicos, robustece la resiliencia
de los suelos ante periodos de estrés hidrico y refuerza el enfoque de economia
circular en las operaciones del Grupo.
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Artemio Vera | Supervisor de Cogeneracion - Ingenio Adolfo Lopez Mateos

Consumo de ENERGIA

GRI103-2, 103-5, 302-1, 302-3, 302-4, SASB FB-AG-130a.1 NIS A.4, A.5

El consumo de energia en Grupo PIASA es un eje central de la gestion operativa y ambiental,
debido a su impacto en la eficiencia productiva, los costos operativos y la huella de carbono.
Durante 2025, se mejoré el control y seguimiento del desempefio energético en cada unidad
de negocio, permitiendo una gestién diferenciada acorde con las caracteristicas operativas

de los ingenios y a través de diagndésticos de eficiencia energética.

La energia utilizada en las operaciones de Grupo PIASA proviene principalmente de la
cogeneracion con bagazo de cafia, asi como de la energia adquirida de la red eléctrica
nacional. La medicion integral de la produccién, compra, consumo y venta de energia por
unidad de negocio permite gestionar el desempefo energético, identificar oportunidades
de eficienciay fortalecer el programa de mitigacion de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Durante el periodo de reporte, el consumo total de energia del Grupo fue de 128,300 MWh,
concentrado principalmente en las operaciones industriales de los ingenios. La energia
generada a partir de cogeneracion es producida en centrales catalogadas como limpias.

Las acciones de eficiencia energética implementadas en cada unidad (optimizacion
de equipos, control de consumos especificos y reduccion de pérdidas) permitieron una
variacion del consumo energético por unidad de produccion de 5% respecto al afio anterior.



Desempeno energético en
2025 POR UNIDAD DE NEGOCIO - ACERCAE

NUESTRO INFORME

CAPACIDADDE | PRODUCCION CONSUMO COMPRADE | consumo | ENERGIADE | ENERGIADE |\ pypypp - SRESIDENTE Y OF
UNIDAD DE 2 : DE ENERGIA : FUENTES FUENTES NO : iE|
NEGOCIO COGENERACION | DEENERGIA | o -0, | ENERGIASEN | TOTAL RENOVABLES | RENovaBLes | ENERGIA : e NUESTRO DIRECTOR
(MW*) (MWh**) - (MWh**) (MWh**) o (MWh**) | GENERAL
(MWh**) (%) (%) -
1\ 40 127,218 54,222 4,109 58,331 93% 7% 72,996 " A NOSOTROS
S SOMOS PIASA
IALM 50 89, 1M 31143 6,603 37,747 83% 17% 57,967 '*ul
il
PIPSL 20 27,423 27,423 4445 31,868 86% 14% 0 b | E! CAMINO HACIA LA
[ — SOSTENIBILIDAD
CEDIS 0 0 - 115 115 0% 100% 0
g NUESTRO
Corporativo 0 0 - 239 239 0% 100% 0 S e B MODELO DE NEGOCIO
Total Grupo - K O 1
120 243,751 112,788 15,512 128,300 887% 12% 130,963 i 1
PIASA T == | QO NUESTRO AMBIENTE
e
2 |
o . ) . , L. ) ) Il' i ‘i Eb NUESTRA GENTE Y
Como parte de su participacion en los mercados de energia Valles (ITV) y Certificados de Energias Limpias [CELs) los ingenios ‘ o o COMUNIDADES
limpia, Grupo PIASA genera instrumentos ambientales asociados Adolfo Lépez Mateos (IALM) y Plan de San Luis (PIPSL). Estos certificados ."f-' 1 I!',' |
a la produccioén de energia renovable, como Certificados se ofrecen a socios comerciales y embotelladores, contribuyendo a _' ” . l,.l.‘ NUESTRO
Internacionales de Energia Renovable (I-RECs) en el Ingenio Tres que terceros acrediten el uso de energia limpia en sus operaciones. | ! i’ | GOBIERNO

I‘ | TABLAS DE
| —— INDICADORES

La reduccion en el porcentaje de energia de fuentes renovables frente a 2024 se debe
principalmente a que hubo menor cantidad de dias de zafra y mayor tiempo de reparacion,
aumentando la compra al Sistema Eléctrico Nacional - SEN.

*Megavatio [MW): Unidad de potencia que equivale a un milldn de vatios, utilizada para medir la capacidad de generacion o consumo eléctrico instantaneo.
** Megavatio-hora (MWh): Unidad de energia que indica la electricidad generada o consumida durante una hora a una potencia de un megavatio.
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Participacion en ACUERDO
VOLUNTARIO DE EFICIENCIA
ENERGETICA (AVEE)

En linea con sus programas de eficiencia energética y descarbonizacién, Grupo PIASA
inicio su participacion en el Acuerdo Voluntario de Eficiencia Energética (AVEE),
una iniciativa impulsada por la Secretaria de Energia (SENER) y coordinada por la
Comision Nacional para el Uso Eficiente de la Energia [CONUEE). Este acuerdo
tiene como proposito reforzar la implementacion voluntaria de medidas de eficiencia
energética técnica y econémicamente viables en instalaciones de los sectores
industrial, de manufactura, comercial y de servicios, contribuyendo a la mejora
continua del desempeiio energético y a la reduccion de emisiones de gases de
efecto invernadero.

A través del AVEE, Grupo PIASA desarrolla acciones orientadas a optimizar el
consumo de energia, identificar oportunidades de ahorro y optimizar la
gestion energética en sus tres ingenios, alineando sus operaciones con los objetivos
nacionales de eficiencia energética y mitigacion del cambio climéatico, al tiempo que
refuerza la competitividad y la continuidad operativa del Grupo.
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De izquierda a derecha:

Pedro Romero | Jefe de Almacenes
Generales, Erick Triunfo:| Coordinador
de Almacén General



Biodiversidady
CERO DEFORESTACION

GRI 101-2, 304-2, 304-3, NIS A.12

Como parte de la mejora continua de su gestion
ambiental, en 2025 Grupo PIASA comenzo0 a estructurar
formalmente su enfoque de biodiversidad dentro del
Marco de Sostenibilidad, estableciendo un compromiso
especifico orientado al establecimiento de planes de
manejo y conservacion de biodiversidad en sus areas
propias. Este avance marca el inicio de una gestién mas
sistematica alineada con practicas reconocidas en

la materia.

En este contexto, se consolido una alianza estratégica
con la Unidad de Manejo Ambiental Selva Teenek,

en la Huasteca Potosina, para promover acciones de
conservacion y proteccion de especies, contribuyendo a la
preservacion de habitats naturales en una regién de alta
relevancia ecoldgica. Esta colaboracién representa un
primer paso hacia la integracion de soluciones basadas
en la naturaleza en la gestion del territorio cafero.

En los tres ingenios del Grupo se mantiene la instalacion
anual de perchas para aves rapaces como medida de
control bioldgico de roedores en campo. Esta practica
favorece la presencia de depredadores naturales que
contribuyen a reducir el dafo a la cafia de azUcar
ocasionado por el roido de tallos, disminuyendo
potencialmente la necesidad de métodos de control
quimico e impulsando el equilibrio ecoldgico en las
parcelas de abastecimiento.

Adicionalmente, en PIASA Ingenio Plan de San Luis,
en coordinacion con Selva Teenek, se implemento la
instalacion de cajas de anidamiento para lechuzas,
especie capaz de consumir hasta 12 roedores por
noche considerando la alimentacion de adultos y
polluelos. Esta accion se integra dentro de un enfoque de
manejo agroecoldgico que contribuye a la proteccion de
la materia prima 'y a la conservacion de fauna silvestre.

Lechuza americana (Tyto furcata)
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Nuestragentey
COMUNIDADES

En Grupo PIASA construimos nuestro desarrollo sostenible desde las personas.
Nuestra estrategia social integra el desarrollo y crecimiento del talento, el
respeto de los derechos humanos y el desarrollo comunitario en nuestras
zonas de influencia.

Durante 2025 asentamos un modelo que combina bienestar, desempefio,
seguridad y desarrollo territorial, alineado a estandares internacionalesy a
nuestras prioridades de largo plazo.

Desarrolloy crecimiento
DEL TALENTO

Gestidon integral de
NUESTROS COLABORADORES

GRI2-7, 2-30, 202-2, 401-1, 404-1, 404-3, 404-2, 407-1, NIS B.4

En la agroindustria de la cafia de azUcar en México, la estructura laboral
se compone de dos grandes grupos de colaboradores: personal
sindicalizado y no sindicalizado, cada uno con funciones y esquemas
laborales diferenciados que aportan de manera complementaria a la
operacion de los ingenios.

El personal sindicalizado representa la base operativa de los procesos
industriales, participando en actividades clave como el mantenimiento, la
operacion de equipos y la produccién en fabrica. Sus condiciones laborales
se rigen por el Contrato-Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholeray
Similares, que establece estdndares nacionales en materia de derechos
laborales, seguridad, prestaciones y condiciones de trabajo

Por su parte, el personal no sindicalizado esta conformado por
colaboradores en funciones técnicas, administrativas, profesionales y
directivas, responsables de la gestién operativa, la planeacion, la supervision
y la toma de decisiones estratégicas.

Ambos grupos son fundamentales para sostener la continuidad operativa,
la eficiencia productiva y la permanencia en el tiempo de la organizacion.

De izquierda a derecha:

Jesus Rodriguez | Analista operativo de desempefio, Guadalupe Gomez | Analista de Contabilidad General
Jennifer Blee | Analista de Impuestos, Samantha Cesin| Analista de Operaciones Logisticas, Jessica Lopez | Analista
CIS - Abasto, Alfredo Chaparro | Analista de cuentas por pagar, Graciela Carrera | Analista de cuentas por cobrar,

Gabriela Xolo| Analista Compensaciones y Beneficios, Carlos Carrasco | Analista de Mejora Continua, Ezequiel Flores

| Analista de Némina, Manuel Santiago | Lider Operativo de Mejora Continua, Mariana Rodriguez | Gerente de Centro
de Servicios Compartidos, René Lopez | Analista de Movimientos de Personal e Indicadores
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En 2025 consolidamos un modelo de gestion del talento basado en tres ejes:

Atraccién y permanencia Desarrollo de capacidades Cultura de alto desempenio

Indicadores clave
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Manuel Guzman
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NUESTRO
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NUESTRO AMBIENTE
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Nimero de Nimero de
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1,722 BeyT7 Y: {3 <164
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Namero de @ 140 Porcentaje de altos ejecutivos

colaboradores bi . d .,

S 27% en u. !cacllones e operacion
significativas que fueron

201 @ 61 contratados localmente.
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Proceso de gucesién
y PROYECCION DE CARRERA

GRI 404-2

En Grupo PIASA gestionamos la sucesion y el desarrollo de carrera mediante
metodologias alineadas a mejores practicas, como Talent Management Review (TMR) y el
Mapa de Talento 9-Box, que evalUan de forma estructurada el desempefio y potencial de
los colaboradores. Este analisis permite identificar talento clave y colaboradores de alto
potencial, facilitando la planificacién de sucesiones y el disefio de rutas de desarrollo.

EI1100% de nuestros colaboradores no sindicalizados
reciben evaluacion de desempeno anual.
A partir de estos resultados, se establecen planes de carrera y acciones de formacién

orientadas a preparar al talento para asumir posiciones de mayor responsabilidad,
apoyando la movilidad interna, la continuidad operativa y la sostenibilidad del negocio.

Promociones INTERNAS

23 . Hombres ‘ Mujeres . Total

Colaboradores promovidos

ITv IALM PIPSL SAISA PIASA CEDIS

75% de las vacantes se cubren por promociones
internas sin contabilizar nivel de entrada.

@@ Con 30 anos de trayectoria en Grupo PIASA, inicié mi camino
como Jefe de Turno y, con el tiempo, asumi distintos roles en dreas
operativas y de gestion. A lo largo de este recorrido participé en
la transformacion y modernizacion de las operaciones, desde la
planeacion y ejecucion de proyectos para incrementar capacidad
y eficiencia, hasta la automatizacion de equipos y el fortalecimiento
de sistemas de calidad e inocuidad.

Grupo PIASA también ha sido parte fundamental de mi vida personal. Junto con mi
esposa llegamos recién casados, aqui formamos nuestra familia y nacieron nuestras
hijas, rodeados de apoyo y amistades. Agradezco profundamente las oportunidades,
los aprendizajes y la confianza recibida. Esta empresa es una parte muy importante
de mi historia, y me siento orgulloso de haber crecido junto a una organizacion que
impulsa a su gente y valora el sentido de pertenencia y el trabajo en equipo. I;I;

Jesus Romero | Colaborador — Gerente General — Ingenio Tres Valles
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Licencia de Formacion y CAPACITACION
ACERCA DE MATERNIDAD O PATERNIDAD BRU 404-1, MSB.3, B4

NUESTRO INFORME
‘ El desarrollo de capacidades es un habilitador estratégico para la responsabilidad
NO. TOTAL DE
MENSAIJE DEL UNIDAD

COLABORADORES QUE HOMBRES A ErES operativa y la continuidad del negocio. Durante 2025, afirmamos nuestro modelo integral
PRESIDENTE Y DE .z P . . . . .
R EeTR0 DIRECTOR DENEGOCIO oM ARON LICENCIAS de formacion técnica, operativa y administrativa, alineado a las necesidades actuales y
GENERAL futuras de la organizacion.

NOSOTROS En el afio se impartieron 36,026* horas totales de capacitacion, distribuidas de la
SOMOS FIASA siguiente manera:

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

10,989 horas

NUESTRO para personal sindicalizado

MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

25,037 horas

NUESTRA GENTE Y

COMUNIDADES para personal no sindicalizado

NUESTRO
GOBIERNO

15.95** horas

promedio por colaborador*

TABLAS DE
INDICADORES

La disminucién en el promedio de horas por colaborador frente al afio anterior responde
principalmente al incremento del headcount derivado de la incorporacion de la nueva
Unidad de Negocio CEDIS.

*Incluye horas de capacitacion en Seguridad y Salud Ocupacional
**|_as horas por colaborador se calculan teniendo en cuenta 2,258 colaboradores que corresponde al headcount
promedio del afio.
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Programas estrategicos
de DESARROLLO

Certificacion en Contrato Ley

Se realizo el segundo taller de Certificacion de
Contrato Ley dirigido al personal de Capital Humano
y personal técnico clave de fabrica en los tres
ingenios y oficinas corporativas. Esta formacion
eleva la toma de decisiones estratégicas, optimiza la
gestion laboral y refuerza la relacion con el personal
sindicalizado bajo un enfoque preventivo y técnico.

Master Plan

Como parte de la profesionalizacion del talento
interno, contamos con el programa Master Plan, un
programa integral de capacitacion y entrenamiento
dirigido a operarios. Fue disefiado para garantizar
gue los colaboradores adquieran los conocimientos
tedricos indispensables y demuestre su competencia
mediante la aplicacion practica. Este afo fue
enriguecido con nuevos contenidos técnico-
operativos enfocados en robustecer competencias
criticas en los ingenios. Entre los temas integrados
destacan:

0 Usoy mantenimiento de herramientas
mecanicas

0 Aplicacion correcta de sujetadores mecanicos

0 Andlisis e interpretacion de diagramas
eléctricos nivel 2

0 Instrumentacion industrial basica

Esta actualizacion incide en elevar la eficiencia,
confiabilidad y seguridad de los procesos
industriales, formando personal en posiciones
especializadas y reduciendo riesgos operativos.

Plataformas de aprendizaje digital

En 2025 se consolidé la transformacion digital
del aprendizaje mediante el uso de plataformas
especializadas:

0 Linkedln Learning: itinerarios alineados a la
estrategia del negocio

0 Moodle: eje técnico del programa Master Plan

0 Coupa: optimizacién de procesos logisticos

0 KnowBe4: culturay concientizacion en
ciberseguridad

Q Consultable (PWC): actualizacion contable,
fiscaly financiera para Finanzasy Contraloria
(IFRS, NIF, US GAAP. impuestos y control interno)

Q Corporate Finance Institute (CF1): formacion
especializada en modelacion financiera
y finanzas corporativas para el equipo de
Planeacion Estratégica

Adicionalmente, se incorporaron herramientas
de analitica y seguimiento que permiten medir
el impacto de la capacitacion y mejorar la toma
de decisiones basada en datos.
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@@ Durante mi recorrido como colaboradora,
he tenido la oportunidad de reforzar mis conocimientos
técnicos, desarrollar habilidades de liderazgo y asumir mayores
responsabilidades.

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE

Grupo PIASA me ha brindado un entorno de aprendizaje, enfocado INDICADORES

siempre en la mejora continua, cumplimiento normativo y fortaleciendo
el trabgjo en equipo, lo que ha generado impacto positivo en mi forma
de tomar decisiones y de contribuir a los objetivos de la organizacion. Esta
experiencia ha consolidado mi sentido de pertenencia con la empresa y ha
fortalecido una relacién de largo plazo basada en la confianza, el desarrollo
profesional y el aporte de valor a los procesos y resultados del grupo.

Mi paso por Grupo PIASA ha sido determinante para consolidar mi identidad
profesional, mi compromiso con la calidad y la mejora permanente. 99

Guillermina Lara | Colaboradora - Jefe de Control de Calidad de Fabrica — Ingenio Adolfo Lopez Mateos
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Vinculacion académica Cultura organizacional
ACERCA DE y TALENTO NUEVO y SENTIDO DE PERTENENCIA

NUESTRO INFORME

En continuidad al programa de practicantes, evolucionamos hacia el esquema “Siembra Se potencio el programa “Nosotros Conocemos Nuestro Ingenio”, mediante el cual
MENSAJE DEL tu futuro con nosotros”, profundizando la vinculacion académica y el acompafiamiento colaboradores realizan visitas a las operaciones industriales para comprender
EEEESS'TDQ;FRYEE%R estructurado al talento joven. integralmente el proceso productivo. En 2025 participé personal del CEDIS, fortaleciendo
GENERAL la integracién entre unidades de negocio, el entendimiento del modelo operativoy el
Durante 2025 participaron 39 practicantes: sentido de pertenencia.

NOSOTROS

SOMOS PIASA
iy @ @ @ @ Medicion de
AMBIENTE LABORAL
MODELO DE NEGOCIO o s
Como resultado del proceso de evaluacion En 2025, obtuvimos un resultado de 33.91 de 5 puntos en la encuesta de engagement,
NUESTRO AMBIENTE y desempeﬁo, se concreto la contratacion lo que representa un incremento de 0.11 puntos respecto a 2024 y nos posiciona

d . . . en la categoria “en vias de ser altamente comprometida”. Este resultado refleja
NUESTRA GENTE Y ecinco practlcantes (una en COf'pOI’GtIVO y cuatro una evolucion positiva en la percepcion de los colaboradores y confirma el impacto de

comuniDaes en ingenios), reforzando la estrategia de sucesion las acciones implementadas para afianzar el sentido de pertenencia y la experiencia
ETE y atraccion de talento. organizacional.

GOBIERNO
La encuesta constituye una herramienta estratégica para la toma de decisiones en

CELAE IR materia de gestion del talento, al permitir identificar fortalezasy areas de oportunidad.
INDICADORES ; Con base en estos resultados, la organizacion ha priorizado acciones orientadas a
impulsar el reconocimiento, fomentar un mejor balance vida—trabajo y responder a

las expectativas de una cultura multigeneracional, como parte de su enfoque con el
bienestar integral de su gente.
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Centro Integral
de SERVICIOS - CIS

Durante 2025, el Centro Integral de Servicios,
profundizo6 su apoyo a la estrategia ASG,
consolidandose como un habilitador clave del
desarrollo de talento y la mejora continua en la
organizacién.

Uno de los principales ejes fue la formaciény
crecimiento interno, incentivando el desarrollo

de capacidades, la movilidad y las promociones
internas, como resultado de un modelo de gestion
basado en desempenfio y aprendizaje continuo. Estas
acciones permitieron afianzar el compromiso de los
colaboradores, asegurar la continuidad operativa y
construir equipos mas especializados y preparados
para los retos del negocio.

De manera complementaria, el CIS activé iniciativas
de Mejora Continua en colaboracién con los
Lideres funcionales de Grupo PIASA, enfocadas en la
optimizacion de procesos, estandarizacion

y eficiencia, generando impactos positivos y de

largo plazo en la operacion. Estos proyectos
contribuyeron a elevar los niveles de servicio y

a impulsar una cultura organizacional orientada

a la excelenciay la innovacion.

De cara a 2026, el CIS enfocara sus esfuerzos en
consolidar los aprendizajes adquiridos durante tres
afios de operacidn, asentando su modelo de gestidn
basado en procesos. La estrategia estara centrada en
la preparacion y especializacion del equipo, asi como
en la toma gradual de nuevos servicios, asegurando una
transicion ordenaday alineada a las necesidades del
negocio. Con ello, el CIS continuara evolucionando como
un socio estratégico que impulsa la eficiencia operativa
y refuerza una cultura de alto desempeno, enfocada
en el desarrollo del talento, la mejora continuay la
creacién de valor de largo plazo para la organizacion.

De izquierda a derecha:

Ilse Arias | Lider Operativo de Servicio a Clientes, Anahy Zarate | Lider Operativo de
Talento, Jairo Moguel | Lider Operativo de Contraloria, Sara Vazquez | Lider Operativo de
Abastecimientos, Mariana Rodriguez| Gerente de Centro Integral de Servicios, Guadalupe
Campos | Lider Operativo de Finanzas, Manuel Santiago | Lider Operativo de Mejora
Continua, Venus Hernandez | Lider Operativo de Nomina, Compensaciones y Beneficios,
Fernando Osorio | Lider Operativo de Tl

A través de evaluaciones de
satisfaccion, el CIS alcanzd un

98% de satisfaccion de clientes
internos, reflejando la solidez

de sumodelo de servicio y el valor
generado por equipos altamente
comprometidos y en constante
desarrollo.
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Respeto de los
DERECHOS HUMANOS

GRI 406-1, 408-1, 409-1

En Grupo PIASA, el respeto a los derechos humanos forma parte del marco que regula
nuestras operaciones, relaciones laborales y vinculo con comunidades y productores
caferos, sustentado en la legislacion mexicana, el Contrato-Ley de la industria azucarera
y estandares internacionales de trabajo digno.

Este enfoque incluye:
0 Condiciones laborales seguras, equitativas y libres de discriminacion.

0 Prohibicion del trabajo infantil, forzoso o cualquier forma de explotacion en
operaciones y cadena de suministro agricola.

0 Respeto a la libertad de asociacién y relacién transparente con organizaciones
sindicales.

0 Disponibilidad de la Linea Etica como canal confidencial para reportar conductas
contrarias al Cédigo de Etica.

0 Promocion de practicas responsables con productores caneros mediante programas
como Integra.

Equidad de género e
IGUALDAD DE OPORTUNIDADES

GRI 2-19, 2-20, 405-1, NIS B.1

En Grupo PIASA promovemos un entorno laboral basado en la igualdad de
oportunidades, la equidad y el respeto, asegurando que la gestion del talento
y las decisiones de compensacion se fundamenten en criterios objetivos,
transparentes y alineados al desempefio. Contamos con una Politica de
Administracion Salarial que establece metodologias formales de valuacion
de puestos (survey grades), analisis de competitividad de mercado y la
supervision del Comité de Compensaciones, asegurando equidad interna'y
competitividad externa

Este enfoque incluye:
0 |gualdad de oportunidades en contratacion, promocion y desarrollo.

0 Sistema de compensacién basado en la valuacion objetiva de puestosy
referencias de mercado.

0 Ambiente laboral libre de discriminacién y acoso.

0 Canales confidenciales para reportar cualquier conducta contraria a estos
principios.

A traves de este enfoque, en Grupo PIASA orientamos nuestras operaciones
hacia la proteccion de la dignidad humana, al desarrollo social de las
comunidades y a la sostenibilidad del negocio en el largo plazo.
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Programas DESTACADOS

Encuentro de Mujeres de la Industria Azucarera

En 2025, realizamos el Encuentro de Mujeres de la Industria Azucarera, una iniciativa que evolucion6 para
integrar a mujeres que participan en toda la cadena de valor del azUcar de cafa, desde el campo hasta las
operaciones industriales y administrativas. Su objetivo es potenciar el liderazgo femenino, madurar el desarrollo
profesional con perspectiva de género y visibilizar su contribucién en el sector.

El encuentro funciona como un espacio de formacion e intercambio de experiencias, mediante conferencias,
panelesy talleres enfocados en liderazgo, desarrollo profesional, bienestar y equidad de género. Asimismo,
promueve la construccién de redes de colaboracion entre participantes, impulsando su desarrollo personal
y profesional, e incidiendo en la consolidacion de una cultura organizacional mas inclusiva.

Esta iniciativa, originada en el Ingenio Adolfo Lépez Mateos como “Encuentro de mujeres del campo” en
2023, se replicé por primera vez en 2025 en los ingenios Tres Valles y Plan de San Luis, ampliando su alcance
y desarrollandose como una accion estratégica para el fortalecimiento del talento femenino dentro de la
organizacion.

Durante el periodo de reporte, el Encuentro de Mujeres de la Industria Azucarera registré los siguientes
resultados:

0 Nuamero total de asistentes: 344 mujeres participantes de dreas agricolas, industriales, administrativas y
corporativas.

0 Numero de ponentes y facilitadoras: 39 especialistas en liderazgo, desarrollo profesional, bienestar y equidad
de género.

0 Temas abordados: liderazgo con proposito, desarrollo de habilidades profesionales, bienestar integral, equidad
de género y participacion de la mujer en la agroindustria.

0 Alcance organizacional: desarrollo de capacidades, promocion de la equidad de oportunidades y espacios de
dialogo y aprendizaje para el desarrollo del talento femenino.

Esta iniciativa contribuye a potenciar la equidad de género, el desarrollo del talento y la construccion de entornos
laborales mas inclusivos, alineados con los Compromisos de sostenibilidad y desarrollo humano de Grupo PIASA.
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Conmemoracion del DIA
INTERNACIONAL DE LA MUJER

Transformando masculinidades: una tarea de todos y todas.

En Grupo PIASA conmemoramos el Dia Internacional de la Mujer como parte del fortalecimiento de espacios que
promuevan la equidad de género y la construccién de entornos laborales inclusivos y respetuosos. A través de
esta iniciativa, promovemos la reflexion y el didlogo sobre el papel de las mujeres en la agroindustria azucarera,
asi como la importancia de garantizar igualdad de oportunidades para todas las personas.

Durante esta conmemoracion, asistieron 340 participantes en todas las unidades de negocio, se llevaron a cabo
conferencias y espacios de capacitacion impartidos por ADIL enfocados en la sensibilizacion sobre masculinidades
positivas, orientadas a fomentar relaciones basadas en el respeto, la corresponsabilidad y la igualdad. Estas
actividades se orientan a robustecer una cultura organizacional que reconoce el valor de la diversidad y promueve
entornos libres de discriminacion.

@@ A lo largo de mi trayectoria he tenido la oportunidad de ocupar distintas plazas
operativas y técnicas dentro de la fabrica, lo que me ha permitido crecer, aprender
y demostrar que las mujeres podemos desemperiar funciones que antes eran consideradas
solo para hombres.

Me siento orgullosa de formar parte de la cadena productiva del azucar, ya que gracias a este
trabajo llevo sustento a mi hogar e inspiro a otras companeras a capacitarse y confiar en sus
capacidades. También participo activamente en programas internos como el ANSPAC y en

la brigada de primeros auxilios, contribuyendo a una cultura de seguridad y apoyo mutuo.

Creo firmemente que, con esfuerzo, dedicacion y trabajo seguro, podemos lograr igualdad
de oportunidades y seguir fortaleciendo el papel de la mujer en nuestra industria. 99

Carolina Almaguer | Colaboradora - Tanquera de elaboracion — PIASA Ingenio Plan de San Luis.

@@ Me siento orgullosa de pertenecer a esta gran industria azucarera desde hace 17 afios. En lo
personal, agradezco las oportunidades que se me han brindado en las diferentes dreas, adquiriendo
conocimientos y habilidades, mejorando mi calidad de vida, tanto econémica como laboral. I;I;

Noemi Cedillo | Colaboradora - Tomadora de tiempo (durante zafra) y Ayudante de instrumentacion (durante reparacion) — PIASA Ingenio Plan de San Luis
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Saludy SEGURIDAD
OCUPACIONAL

GRI403-1,403-2, 403-3, 403-4, 403-5, 403-6, 403-7, 403-8, 403-9, 403-10, SASB FB-AG-320a.1, NIS B.5, B.6

La seguridad y salud de nuestros colaboradores es un principio fundamental en

Grupo PIASA. Contamos con un Sistema de Gestion de Seguridad y Salud Ocupacional
implementado en todas nuestras unidades de negocio y certificado bajo ISO 45001, el
cual establece los lineamientos, responsabilidades y controles necesarios para prevenir
riesgos y fomentar entornos de trabajo seguros y saludables. Este sistema aplica al 100%
de nuestros colaboradores y contratistas, y se basa en un enfoque preventivo, de mejora
continuay liderazgo visible en todos los niveles de la organizacion.

Adicionalmente, fortalecimos nuestro Sistema de Gestidn de Seguridad y Salud
Ocupacional mediante la adopcion de la filosofia HOP (Human and Organizational
Performance), un enfoque basado en la comprension cientifica del desempefio humano
qgue permite gestionar el error como una oportunidad de aprendizaje y mejora continua.

La filosofia HOP impulsa el disefio de sistemas de trabajo mas resilientes, reconociendo
qgue el desempeio humano esté influido por las condiciones operativas y que los
procesos deben anticipar, contener y aprender de las desviaciones.

Principales beneficios:

Fomenta una cultura de confianza y aprendizaje abierto.
Fortalece la resiliencia y la prevencion proactiva de incidentes.
Aborda causas sistémicas para soluciones sostenibles.
Refuerza el compromiso y la corresponsabilidad en seguridad.
Mejora simultaneamente seguridad, eficienciay calidad.
Incrementa la capacidad de adaptacién organizacional.

o 0o 0o 0O O O

La adopcion de HOP consolida un enfoque preventivo y sistémico, alineado con nuestro
compromiso con la seguridad, el bienestar de nuestros colaboradores y la sostenibilidad
de nuestras operaciones.

Enfoque de gestion de
la SEGURIDAD Y SALUD

Nuestro Sistema de Gestion de SSO se sustenta en los siguientes elementos:

0 |dentificacién sistematica de peligros y evaluacion de riesgos mediante
herramientas especializadas.

0 Implementacion de controles operacionales, procedimientos segurosy
programas de prevencion.

0 Investigacién de incidentesy analisis de causas raiz para prevenir su
recurrencia.

0 Participacion de los colaboradores a través de comités de seguridad y
mecanismos de reporte.

0 Evaluacion, supervisién y gestion de contratistas bajo criterios estrictos de
seguridad.

Q Auditorias internas y externas que permiten evaluar el desempefo y la mejora
continua.

Asimismo, contamos con comités de seguridad y salud ocupacional que se reinen
mensualmente y con mecanismos como el Buzén HOP 'y el programa Call to Action,
gue permiten a los colaboradores reportar condiciones inseguras y oportunidades
de mejora.

De izquierda a derecha:
Pavel Sanchez | Coordinador de Salud Ocupacional, Aurora Francisco | Enfermera,
Hilda Castelan | Enfermera, Jhonatan Jarquin | Enfermero
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Desempeno en
SEGURIBDAD OCUPACIONAL

Durante 2025, se registraron los siguientes resultados en materia de seguridad:

0 Tasa de accidentabilidad (LTIR) del Grupo: 1.78, lo que representa una reduccion

o O O O

de accidentes del 72.2 % de 2021a 2025
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Total de incidentes laborales registrables: 60 casos, lo que representa una
reduccion del 24% respecto a los 79 registrados en 2024.
67.0 % Reduccion de gravedad de 2021 a 2025

Cero fatalidades derivadas de accidentes laborales en colaboradores y contratistas.

Total de horas trabajadas: 6,691,304 horas.

Horas de capacitacion en seguridad y salud ocupacional: 14,202

0 Cobertura del sistema de SS0: 100% de colaboradores y contratistas cubiertos.
Reconocimiento con Distintivo ELSSA por parte del IMSS en los tres ingenios.

Dias sin accidentes: ) )
156 dias sin accidentes* 52 dias sin accidentes
PIPSL ITV/IALM

Desempeiio por unidad de negocio (2025):

ITV

32 incidentes registrables
Tasa de accidentabilidad: 2.39

IALM PIPSL

15 incidentes registrables
Tasa de accidentabilidad: 1.44

13 incidentes registrables
Tasa de accidentabilidad: 1.32

*Récord de dias sin accidentes en la historia del grupo

Principales riesgosy
MEDIDAS PREVENTIVAS

Los principales riesgos identificados estan asociados a actividades operativas
en instalaciones industriales, particularmente:

Actividades
operativas
en areas
industriales.

Desplazamientos Manipulacion
de equiposy

materiales.

en superficies,
pisosy escaleras.

Para mitigar estos riesgos, implementamos diversas medidas preventivas,
entre ellas:

Programas de deteccién y atencion oportuna de condiciones inseguras.
Analisis de eventos mediante grupos de aprendizaje HOP.

Programas de capacitacion y sensibilizacion en seguridad.

o O O O

Aplicacion de controles operacionales y permisos de trabajo para

actividades criticas.

Q Investigacién de incidentesy gestion de indicadores como LTIR y Near
Miss HiPo.

Q Talleres de concientizacion sobre la identificacion de riesgos y la
importancia de la correccion

Q Participacién en los grupos organizados con empresas y PC de los
municipios aledanos a las unidades de negocio

0 Reconocimiento a las areas que no tuvieron accidentes durante el periodo

Q Platicas de 5 minutos con temas de interés operativo hacia la prevencién



Salud y bienestar
DE LOS COLABORADORES

Complementamos nuestro enfoque preventivo con servicios que promueven el
bienestar integral de nuestros colaboradores, incluyendo:

Z0= Consultorios médicos en las unidades operativas para atencion
Iiﬂi primaria.
~

Plataforma de atencion médica digital disponible 24/7, que brinda
[/ acceso a consultas con médicos generales, especialistas, psic6logos
y otros profesionales de la salud.

Programas de prevenciony promocion de la salud como el programa
Gana vida, pierde peso.
‘

e Refuerzo de capacitacion a nuestras brigadas de emergencia
\‘) Campana Octubre Rosa y Noviembre Azul para prevencion de cancer
(A

de mamay prostata @@ Formar parte de Grupo PIASA ha representado el pilar NUESTRO
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mds sélido de mi carrera. La empresa ha impactado mi vida GOBIERNO
profesional al brindarme retos constantes que me han permitido
) oo . rofesionalizar cada uno de mis procesos. TABLAS DE
k )Y Brigadas de salud con especialistas dentro del marco del festival ASG P P INDICADORES
Un hito fundamental en esta trayectoria ha sido el trabajo arduo en la

transformacién cultural en materia de seguridad industrial; a través de una
gestion enfocada en la prevencion y el compromiso compartido, hemos logrado

Como resultado de estas accion es, durante 2025 disminuir sustancialmente los indices de accidentabilidad. Lo que comenzé

. . . . como un proyecto laboral se ha transformado en una relacion de largo plazo
noser eg’3tr aron inci den tes gr aves ni casos de donde los valores de la compania han permeado en mi forma de trabajar. Me
en ferm edades Iaborales registrobles en nuestros enorgullece que mi desarrollo profesional sea hoy un reflejo de esta cultura de

. cuidado y excelencia que define a Grupo PIASA. 99
colaboradores o contratistas.

Jaime Baez | Colaborador - Coordinador de Seguridad Industrial - PIASA Ingenio Plan de San Luis
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PROGRAMA INTEGRA:
poeroane Condiciones dignas y bienestar
para trabajadores agricolas

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE El Programa Integra es una iniciativa de Grupo PIASA en el Ingenio Adolfo Lopez Mateos,

EENEEEE\E DIRECTOR implementada en asociacion con las agrupaciones cafieras ULPCA'y CNPR, orientada a

mejorar las condiciones laborales, el bienestar y el respeto a los derechos humanos de los
NOSOTROS trabajadores agricolas que participan en la cosecha manual de cafa de azucar, los cuales no
SOMOS PIASA dependen directamente de las operaciones del Grupo.

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

Durante la zafra 2024-2025, el programa continuo su
nESTRO. maduracion en las zonas de abasto, ampliando su alcance

y reforzando acciones enfocadas en salud, seguridad y
NUESTRO AMBIENTE prevencion de riesgos laborales, coadyuvando a una cadena
de suministro agricola mdas responsable.

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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Como parte de este esfuerzo conjunto, se implementaron
acciones concretas orientadas a proteger la salud, la
seguridad y el bienestar de los trabajadores agricolas, entre
las que destacan:

0 Cobertura del 100 % en entrega de Equipo de
Proteccion Personal (EPP), beneficiando a 21 grupos
de cosecha, impulsando la prevencién de riesgos
laborales.

0 Entrega de 21 botiquines de primeros auxilios,
asegurando atencion inmediata ante incidentes en
campo.

0 Distribucion de 13,487 garrafones de agua
purificada, equivalentes a 269,740 litros, beneficiando
a un promedio de 872 trabajadores, con un consumo
estimado de 6 a 7 litros por persona al dia, con el
objetivo de prevenir la deshidratacion y el estrés térmico.

0 Entrega de 1,917 sobres de bebida hidratante,
equivalentes a 38,340 litros de solucion rehidratante,
para la proteccion de la salud durante las jornadas de
cosecha.

0 Realizacion de 741 valoraciones médicas preventivas
y 369 atenciones de enfermeria, orientadas a la
deteccion oportunay atencion de condiciones de salud.

n Campanas de salud en coordinacion con el IMSS,
incluyendo acciones de prevencién, vacunacion y
promocién del autocuidado.

0 Incremento del 6.8 % en la superficie agricola cubierta
por el programa llegando al 31% del area total de
suministro de cana del ingenio, reflejando su expansion
y fortalecimiento en la cadena de suministro.

Ay )
>integra

Dz vy prpidsie g ey ek torey e afhs dy sninm

De manera complementaria, el programa
promueve la sensibilizacion sobre derechos
humanos, la prevencion del trabajo infantil

y el desarrollo de practicas laborales
responsables en campo, en coordinacion con
productores y organizaciones caferas. Estas
acciones coadyuvan a mejorar las condiciones
laborales, reducir riesgos operativos 'y

elevar la responsabilidad social de la cadena
de valor agricola.

El Programa Integra refleja

la vision de Grupo PIASA

con el desarrollo responsable
del sector, incentivando
condiciones de trabajo dignas,
seqguras y orientadas a cumplir
con las mejores practicas.
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Festival ASG

Como parte de la evolucién de la Feria de Salud y Seguridad Ocupacional, en
2025 llevamos a cabo el primer Festival ASG, ampliando su alcance para integrar de
manera transversal los temas ambientales, sociales y de gobierno corporativo en un

MENSAJE DEL solo espacio de aprendizaje y participacion.

PRESIDENTE Y DE

NUESTRO DIRECTOR o . o ) o
GENERAL Con el objetivo de afianzar la cultura organizacional, el Festival ASG se realizo

en los ingenios Adolfo Lopez Mateos, Plan de San Luis y Tres Valles. Este espacio
NOSOTROS integré actividades técnicas, educativas y participativas enfocadas en seguridad,
R medio ambiente, responsabilidad social y productividad agricola, impulsando

la participacién de colaboradores, productores, proveedores y comunidades. EL
festival se estructurd en cuatro ferias tematicas, cada una orientada a reforzar
conocimientos clave, estabilizar capacidades técnicas y fomentar practicas

NUESTRO responsables a lo largo de toda la cadena de valor:
MODELO DE NEGOCIO
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CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

: i _.f‘l:k-_
NUESTRO AMBIENTE ?_‘1 ﬁ'l'l II
e -\ | ASG 2025 Q Feria de Seqguridad, Salud Ocupacional (SS0)
NUESTRA GENTE Y 3 SR X >Rel-Jelofal

Espacio enfocado en la prevencion de riesgos laborales y el fortalecimiento de la cultura de seguridad,
mediante actividades de sensibilizacion, evaluaciones de salud y difusion de buenas practicas.

COMUNIDADES

NUESTRO T 2t A z
GOBIERNO 2 f /. A 4 Q Feria de Medio Ambiente y Calidad e Inocuidad
. 3 e Orientada a optimizar el desempefio ambiental y la calidad de los procesos productivos, incluyendo talleres

TABLAS DE practicos y actividades de sensibilizacion sobre el uso responsable de recursos y la proteccion del entorno.

INDICADORES

Q Feria de Responsabilidad Social
Espacio dedicado a fomentar el bienestar integral de los colaboradores y el vinculo con las comunidades,
incluyendo la participacion de emprendedores locales a través de un mercadito comunitario, actividades
culturales regionales y conferencias con enfoque de género y prevencion de la violencia intrafamiliar.

Feria Agricola
Enfocada en el fortalecimiento técnico del sector agricola, mediante el intercambio de conocimientos entre
productores, técnicos, proveedores y colaboradores.
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Resultados generales del FESTIVAL ASG 2025 sugey l.edn

Analista de Calidad Logistica
Ingenio Tres Valles

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

K |
( }) Mas de 1,520 asistentes por dia en promedio considerando los tres ingenios participantes m , : RS MENSAJE DEL
' PRESIDENTE Y DE
e NUESTRO DIRECTOR
P GENERAL

‘g‘:,,‘““) 28 emprendedores locales participaron en total en el Mercadito comunitario, _ \

W’ fortaleciendo el desarrollo econémico local. o e I NOSOTROS

SOMOS PIASA

~—
. . . . . i g CAMINO HACIA LA
@/’ 347 participantes en las Ferias agricolas, incluyendo productores, técnicos, n A SOSTENIBILIDAD

proveedores, estudiantes y colaboradores

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

Participacién de colaboradores sindicalizados y no sindicalizados, productores y familias
NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y

Integracidn activa de areas operativas, técnicas y administrativas COMUNIDADES

NUESTRO
Fortalecimiento de la cultura de sostenibilidad, seguridad y responsabilidad social - GOBIERNO

V' . - TABLAS DE
- . ) L o " ; INDICADORES
Posicionamiento el festival como una plataforma clave de sensibilizacién, capacitacion 1=

y vinculacion con los grupos de interés

Y

4

El Festival ASG representa un modelo integral de sensibilizacion
que impulsa simultaneamente el desempeno ambiental, social
y operativo de la organizacion.

STERUPO PIASA



Programas de
ACERCA DE RESPONSABILIDAD SOCIAL

NUESTRO INFORME
GRI 413-1, 413-2

MENSAJE DEL L . ) .
PRESIDENTE Y DE Implementamos iniciativas orientadas al desarrollo educativo, la equidad de

EENE;':E DURECTIOIR oportunidades, el fortalecimiento comunitario y la atencién a necesidades sociales
prioritarias, afirmando nuestra contribucién al desarrollo responsable en nuestras
NSTTGS zonas de influencia.
SOMOS PIASA
Estas acciones se agrupan en dos enfoques principales: Nuestra gente, enfocado
CAMINO HACIA LA en el bienestar y desarrollo de nuestros colaboradores a través de la estrategia de
SOSTENIBILIDAD . . :
Engagement, y Nuestras comunidades, orientado a generar valor social en el entorno

donde operamos.

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

Becas CULTIVANDO EL FUTURO

El programa Becas Cultivando el Futuro tiene como objetivo potenciar el desarrollo
académico de colaboradores y sus familias mediante apoyos econémicos para
estudios universitarios y de posgrado. Esta iniciativa desarrollada en los tres ingenios
impulsa el desarrollo profesional, la movilidad social y la formacién de talento alineado
con el crecimiento de la organizacién.

NUESTRA GENTE Y NUESTRA GENTE -
cOMUNIDADES O EStrategia de Engagement

NUESTRO . R .t T
GOBIERNO . ¥

TABLAS DE - " ; I B, : frok Bk
INDICADORES . el ol " g ' ; ; Resultados 2025

6 $108,000

Colaboradores Monto total

invertido

e hijos
beneficiados
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BIENESTAR INTEGRAL de colaboradores
y sus familias

Buscando el bienestar integral, se desarrollaron iniciativas orientadas a mejorar
la seguridad, el entorno familiar y la calidad de vida de los colaboradores.

Entre las principales acciones destacan:

Q Instalacion de infraestructura para reforzar la seguridad en el traslado de
colaboradores.

Q Habilitacion de espacios recreativos y deportivos en colonias de
colaboradores.

Q Actividades recreativas y culturales a través del programa Cine Nosotros
Somos PIASA.

Q Actividades de integracién familiar y celebraciones dirigidas a hijos de
colaboradores.

Resultados 2025

2,470 3

Colaboradores
Eventos

realizados

y familiares
beneficiados

DESARROLLO EDUCATIVO
y vinculacion familiar ACERCADE

NUESTRO INFORME

Se fortalecieron iniciativas orientadas al reconocimiento académico y al fortalecimiento

del vinculo entre la organizacion y las familias de los colaboradores, mediante apoyos MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE

escolares, visitas educativas y actividades formativas. NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

650

Resultados 2025 Hijos de CAMINO HACIA LA

colaboradores SOSTENIBILIDAD
beneficiados

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

&
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

Desarolloy

BIENESTAR COMUNITARIO

Nuestro modelo de relacionamiento comunitario orienta
la implementacion de nuestras iniciativas sociales y

el didlogo permanente con las comunidades donde
operamos. Este enfoque nos permite comprender sus
principales necesidades y prioridades, y desarrollar
iniciativas que contribuyan al bienestar social, educativo
y econdmico, asi como al fortalecimiento del tejido
comunitario.

A través de un dialogo continuo con lideres
comunitarios, instituciones educativas, organizaciones
sociales y autoridades locales, identificamos
oportunidades para generar valor en nuestras zonas

de influencia. Este modelo nos permite implementar
programas que desarrollan las capacidades locales,
promueven la inclusion y coadyuvan a mejorar la calidad
de vida de las personas, al tiempo que consolidan la
relacién de confianza con nuestros grupos de interés.

Durante 2025, nuestras unidades de negocio
implementaron diversas iniciativas enfocadas en
educacion, desarrollo social, cultura, infraestructura
comunitaria, voluntariado y atencién a emergencias,
beneficiando a colaboradores, sus familias 'y
comunidades vecinas.
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Tenemos presencia en

25 comunidades ubicadas en
municipios, localidades y gjidos
en los estados de Veracruz,
Oaxaca y San Luis Potosi.




Principales iniciativas de

DESARROLLO COMUNITARIO EN 2025

Educacion y desarrollo de capacidades

Apoyamos iniciativas orientadas a visibilizar el acceso a
la educacion y el desarrollo de habilidades en nuestras
comunidades.

Estas iniciativas incluyeron:

Q Apadrinamiento de la generacion "Acciones dulces”
(2022-2025) del Telebachillerato Las Abejas,
afianzando el vinculo con instituciones educativas
locales y promoviendo la continuidad educativa.

Q Donacioén de Utiles escolares, mochilas, equipo de
computo e impresoras a instituciones educativas y
organizaciones comunitarias.

Q Visitas guiadas a ingeniosy recorridos
educativos dirigidos a estudiantes y familiares de
colaboradores, impulsando el conocimiento de la
agroindustria azucarera.

394 K] 102

Estudiantes Instituciones
beneficiados beneficiadas

Participantes
en las visitas

Telebachillerato Las Abejas: energia solar que impulsa el bienestar
educativo

El Telebachillerato Las Abejas, en Tres Valles, ahora cuenta con un sistema
de energia solar gracias a una iniciativa impulsada por Grupo PIASA, en
colaboracion con la comunidad educativa. Este proyecto permite reducir

los costos de electricidad que eran asumidos por las familias y mejorar las
condiciones de aprendizaje frente a las altas temperaturas que afectan la
asistenciay el desempefo escolar.

Su implementacién fue resultado de un esfuerzo colectivo: alumnos,
docentes y padres de familia organizaron boteos y venta de alimentos para
cubrir el tramite ante la CFE; ademas, la generacion apadrinada doné un
aire acondicionado y el sindicato de maestros contribuyd con dos equipos
adicionales, fortaleciendo el bienestar en las aulas.

Impacto del proyecto:
Mas de 2,600 personas beneficiadas de manera
directa e indirecta.

Instalacion de 28 paneles solares que permiten generar
energia limpia.

Reduccion equivalente a 19 barriles de petroleo y 8.748
toneladas de CO-.

Mejora en las condiciones educativas y reduccién de costos
energéticos para la comunidad.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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Fortalecimiento del bienestar
ACERCA DE SOCIAL Y COMUNITARIO

NUESTRO INFORME

Desarrollamos iniciativas orientadas a mejorar la calidad de vida, afianzar la cohesion
MENSAJE DEL . .
PRESIDENTE Y DE social y fomentar espacios seguros y saludables.
NUESTRO DIRECTOR

GENERAL

Entre las principales acciones destacan:

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO
Programa Cine Nosotros Programa Jugueton PIASA, Habilitacion y mejora de Donaciones de materiales,
TABLAS DE Somos PIASA, que promueve que benefici6 a nifas y nifios espacios comunitarios, equipamiento y apoyos
INDICADORES la convivencia familiary de diversas comunidades incluyendo gimnasios, a instituciones comunitarias,
comunitaria. cercanas a nuestras canchas deportivas, kioscos cuerpos de emergenciay
operaciones. y areas recreativas. organizaciones sociales.

294 7 11

1,200

Nifos beneficiados Comunidades beneficiadas Organizaciones beneficiadas

Beneficiarios
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Inclusién econdmicay
FORTALECIMIENTO DEL
DESARROLLO LOCAL

Promovimos el desarrollo econémico local mediante iniciativas que fortalecen
el emprendimiento y generan oportunidades para las comunidades.

Estas acciones incluyeron:

Vinculacién con instituciones
y programas de capacitacion
como ANSPAC que fortalecen
las capacidades productivas de
las comunidades.

Organizacion de mercaditos comunitarios,
donde emprendedores locales
comercializaron sus productos, incentivando
la economia local y el empoderamiento
economico, especialmente de mujeres
emprendedoras.

42 Emprendedores participantes 62
$1 19, 710 Ingresos generados

Personas capacitadas

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

@@ Queremos compartir con profunda gratitud que, gracias al
apoyo de Grupo PIASA, el Telebachillerato Las Abejas hoy cuenta con un
sistema sostenible de paneles solares que nos permite generar nuestra
propia energia limpia y renovable. Este avance beneficia a nuestra
comunidad académica actual y también a las futuras generaciones,

consoliddandonos como la primera escuela verde de nuestro municipio. TABLAS DE
INDICADORES

NUESTRO
GOBIERNO

Gracias a esta iniciativa, hemos podido climatizar todas nuestras aulas,

mejorando el ambiente de aprendizaje y el bienestar de nuestros estudiantes y

docentes. Ademds, logramos reducir hasta en un 98% nuestros costos de energia
eléctrica, lo que representa un gran beneficio para nuestra institucion.

Este proyecto es un claro ejemplo de como el trabajo colaborativo entre

empresa y comunidad puede generar un impacto positivo, fortaleciendo la
educacion y contribuyendo a un futuro mds sostenible para todos. 99

lliana Martinez | Comunidad - Directora Telebachillerato Las Abejas — Tres Valles, Veracruz
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

Cultura, identidad y
COHESION COMUNITARIA

Impulsamos actividades culturales y comunitarias que afianzan la identidad local
y promueven la participacién social.

13

Eventos
realizados
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Apoyo humanitario
ANTE EMERGENCIAS

Ante la emergencia causada por las intensas lluvias registradas en octubre, en Grupo
PIASA unimos esfuerzos para brindar apoyo a las familias veracruzanas y potosinas
que atraviesan momentos dificiles.

Gracias a las valiosas aportaciones de los colaboradores corporativos, de ITV e IALM,

se realiz6 la entrega de viveres de primera necesidad a través de la Cruz Roja Mexicana,
beneficiando a familias afectadas en Poza Rica. Asimismo, nuestro socio accionista
Arca Continental apoy6 con un donativo destinado a la compra de kits de despensa,
articulos de higiene personal y productos de limpieza. Parte de estos kits fueron
entregados en comunidades cercanas a PIPSL, Antigua Reforma y Tronconal, gracias
a lavinculacion de los colaboradores del Ingenio, logrando apoyar a 128 familias.

Expresamos nuestro sincero agradecimiento a
Arca Continental y a todas las personas que
hicieron posible estas acciones solidarias.



Programa de VOLUNTARIADQOS

Acciones Dulces por un Planeta Mejor: Voluntariado Corporativo

Como parte de nuestra iniciativa Acciones Dulces, en Grupo PIASA impulsamos
espacios de participacion voluntaria que fortalecen nuestro compromiso con el medio
ambiente y las comunidades donde operamos, promoviendo la conciencia social y el
sentido de pertenencia entre nuestros colaboradores.

En nuestro primer voluntariado corporativo, realizado en colaboracion con el
Proyecto Kayam, llevamos a cabo una jornada de limpieza del ecosistema marino en
playas de Alvarado, Veracruz. Gracias al compromiso y trabajo conjunto de nuestros
colaboradores, logramos recolectar 388 kilogramos de residuos, contribuyendo
directamente a la conservacion de este importante entorno natural.

Esta actividad represent6 un paso significativo en la consolidacién de nuestra cultura
de sostenibilidad, demostrando que la participacién activa de nuestros colaboradores
puede generar un impacto positivo en el cuidado del planetay en el fortalecimiento de
nuestra responsabilidad social empresarial.

Voluntariado en comunidad canera

Como parte de esta misma iniciativa, colaboradores del Ingenio Adolfo Lopez
Mateos realizaron una jornada de voluntariado en la comunidad de San Francisco
SalSiPuedes, una localidad con estrecha relacion con nuestra operacién agricola.

La actividad consistio en la rehabilitacion y pintura de la iglesia de la comunidad,
un espacio representativo para sus habitantes. Participaron 40 colaboradores,
incluyendo personal operativo, supervisores, coordinadores, jefaturas y gerencia
agricola, quienes trabajaron de manera conjunta con aproximadamente 270
miembros de la comunidad.

Esta jornada fortalecid los vinculos de confianzay colaboracion con la comunidad,
contribuyendo al mejoramiento de un espacio de valor social y reafirmando nuestro
compromiso con el bienestar de las comunidades cafieras y el desarrollo sostenible
de nuestro entorno.

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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Nuestro

Gobierno

Al |

Actuamos con INTEGRIDAD y RESPONSABILIDAD

De izquierda a derecha:
Juan Pérez | Coordinador de Contabilidad SAISA, Julio Velazquez | Coordinad tos, Manuel Gonz e de Contr,

Margartita Morales | Coordinadora Fiscal, Gustavo Delgado | Jefe de Contab ancisco Welézqu traloria
A4 -
N



: Asamblea General
GObIernO de ACCIONISTAS

C O O | VO o NFORHE
R P R A | NUESTRO INFORME
Es el maximo érgano de gobierno de la organizaciény

GRI2-9, 2-10, 2-11, 2-12

Nuestro
GOBIERNO

En Grupo PIASA, el gobierno corporativo
constituye un pilar fundamental para
impulsar una gestion responsable,

estd conformado por los principales embotelladores
del Sistema Coca-Cola en México, accionistas del Grupo
desde 1988. Entre sus principales responsabilidades

se encuentran:

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

La estructura de gobierno corporativo de Grupo PIASA tiene por
objetivo promover una toma de decisiones transparente, una

transparente y alineada con los

principios de sostenibilidad. Nuestra
estructura integra 6rganos de decision,
politicas corporativas y mecanismos

de control que permiten supervisar el
desempeno organizacional, gestionar
riesgos y verificar el cumplimiento de

las normativas aplicables, afianzando la
confianza de nuestros grupos de interésy
la resiliencia del negocio.

Durante 2025, continuamos consolidando
un modelo que incorpora criterios
ambientales, sociales y de gobierno
corporativo (ASG) en la toma de
decisiones estratégicas. A través de

la consolidacion de nuestros comités
corporativos, la actualizacion de
politicas internasy el arraigo de una
cultura basada en la ética y la integridad,
orientamos nuestras operaciones bajo
prioridades de Gobierno Corporativo

y cumplimiento y participacion en el
entorno legal y regulatorio.

supervision efectiva y el cumplimiento de los objetivos estratégicos
y de sostenibilidad. Este modelo integra 6rganos de gobierno,
instancias de supervision y comités especializados que refuerzan

la rendicion de cuentas y la gestion responsable del negocio.

Asamblea

General de
Accionistas

» Direcciones Corporativas

Consejo de
Administracion  Gerencias Unidades

de negocio

w » Comités de Auditoria
Comité Interna y Capital Homano
Ejecutivo
» Comités de Sostenibilidad-
ASG y Proyectos

- Comités Legal y de Etica

Direccion » Comité Operativo y de
General Cadena de Suministro

» Comité de Administracion
y Finanzas

Autorizar y ratificar las decisiones
estratégicas y operaciones relevantes.

Designar al Presidente del Consejo
de Administracion (independiente
a la compaiia) y a sus integrantes.

Supervisar el desempefo general
de la organizacion.

Fortalecer la alineacién del negocio
con los intereses de los accionistas.

La Asamblea sesiona de manera
ordinaria al menos una vez al ano.

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

Q NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES
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ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

o

TABLAS DE
INDICADORES

Consejo de ADMINISTRACION

NISC.1

Es el 6rgano responsable de la direccién estratégica y supervision del desempefo
corporativo. Esté integrado por 10 consejeros propietarios y 10 consejeros suplentes,
con una antigiedad promedio de 6 anos, en los siguientes cargos:

Presidente

(cuenta con Vicepresidentes Tesorero
experiencia en

criterios ASG)

Protesorero Secretario

Sus principales funciones incluyen:

Supervisar el desempefio
financiero y operativo.

Definir la estrategia
y prioridades del negocio.

Dar seguimiento al
cumplimiento normativoy a
la gestion de riesgos e impactos.

Designar y supervisar
a la Direccion General.

Los consejeros son designados por los socios embotelladores de acuerdo con sus
roles y experiencia por periodos de dos afos, con posibilidad limitada de reeleccion,
y el Consejo sesiona de forma periodica durante el afo.
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Rosario Santos

Jefe de Operaciones
CEDIS Paraje Nuevo




Comité EJECUTIVO DIRECCION GENERAL
Es el 6rgano encargado de dar seguimiento a la ejecucion y estructura ejecutiva

de las decisiones estratégicas. Esta conformado por:

ACERCA DE

L . . . . .y NUESTRO INFORME
La administracion operativa esta a cargo de la Direccion General,

designada por el Consejo de Administracion y ratificada por la Asamblea
MENSAJE DEL

General de Accionistas. Esta funcion es responsable de: : PRESIDENTE Y DE

NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

Presidente
del Consejo

Vicepresidentes

NOSOTROS

. . SOMOS PIASA
Ejecutar la estrategia
Corporatlva' CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

Tesorero U

MODELO DE NEGOCIO

Supervisar la operacion de
las Unidades de Negocio.

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y

Sus funciones principales son: COMUNIDADES

Supervisar la implementacién
de las decisiones del Consejo
de Administracion.

Coordinar a las NUESTRO

Direcciones Ejecutivas.

e GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

Dar seguimiento al desempeno

operativo del Grupo.

Velar por el cumplimiento
de los objetivos financieros,
Facilitar la toma de decisiones en operativos y de sostenibilidad.

temas estratégicos y operativos.

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025'| GRUPO PIASA



ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE'Y
COMUNIDADES

NUESTRO

GOBIERNO o

TABLAS DE
INDICADORES

Comités ESPECIALIZADOS

Grupo PIASA cuenta con comités especializados que fortalecen la supervision, el apego
normativo y la gestion integral de riesgos. Entre los principales se encuentran:

Comités de Comités de Comité Comité de
Auditoria Interna . Comités Legal Operativo y Administracion
. Sostenibilidad-ASG e .

y Capital y de Etica de Cadena de y Finanzas
, y Proyectos L
Humano Suministro

Estos comités:

» Sesionan de manera periédica para evaluar el desempefio y riesgos.
« Supervisan el cumplimiento de politicas internas y normativas aplicables.
» Dan seguimiento a temas estratégicos y operativos clave.

En materia de sostenibilidad, el Grupo cuenta adicionalmente con:

0 Comité ASG operativo, responsable de la definicion y seguimiento de la
estrategia de sostenibilidad.

0 Comités ASG locales en cada ingenio, que sesionan mensualmente para dar
seguimiento a la implementacién de las iniciativas en cada Unidad de Negocio.

Esta estructura esta orientada a sostener una
gestion solida, transparente y alineada con
la generacion de valor de largo plazo.

De Izquierda a derecha:
Laureano Ramirez | Jefe de Seguridad y Salud Ocupacional, Sofia Pérez | Jefe de Organizaciéon Compensacionesy
Beneficios, Ricardo Arriaga | Jefe Desarrollo de Talento, Isaac Jdcome | Director de Capital Humano
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Etica, integridad

y cumplimiento
GRI 2-23, 2-24 NIS C.6

Grupo PIASA cuenta con lineamientos formales

de ética e integridad aplicables al 100 % de sus
Unidades de Negocio, sustentados en su Codigo
de Eticay politicas corporativas, que establecen
criterios claros sobre conducta responsable. Estos
lineamientos son de cumplimiento obligatorio para
todos los colaboradores, independientemente de
su nivel jerarquico o funcion, y forman parte de

los mecanismos de control interno que respaldan
la gestion integral del Grupo. Se comunican a

los colaboradores a través de comunicados y se
encuentran disponibles para todas las partes
interesadas en la pagina web del Grupo.

Codigo de ETICA

El Codigo de Etica de Grupo PIASA establece el marco
de principios, valores y lineamientos obligatorios

que rigen la conducta de todos los colaboradores

y terceros vinculados con la organizacion. Este
instrumento constituye la base de nuestra cultura
organizacional y asegura que todas las decisiones y
actuaciones se realicen con integridad, transparencia,
respeto a los derechos humanos y cumplimiento de la
normatividad aplicable.

Su aplicacion es obligatoria en todas las Unidades

de Negocio y se extiende a colaboradores, directivos,
proveedores y socios comerciales, fortaleciendo

la confianza de nuestros grupos de interésy
contribuyendo a la viabilidad y continuidad del negocio.

Carlos Rabago
Director Ejecutivo de Administraciony Finanzas
Servicios AzUcareros Integrales

Irasema Mendoza
Analista de Contabilidad de Activos
Servicios AzUcareros Integrales
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Principios
FUNDAMENTALES
DE CONDUCTA

EL Codigo de Etica se fundamenta en un decalogo que orienta el
comportamiento organizacional:

0 Actuar con integridad, honestidad y responsabilidad en todas
las actividades.

0 Respetar a dignidad humana, promoviendo la no discriminacion
y lainclusion.

o Cumplir con las leyes, regulaciones y normativas aplicables en todas
las operaciones.

Q0 Mantener transparencia, veracidad y rendicién de cuentas en la gestion.
Q0 Promover condiciones laborales dignas, equitativas y respetuosas.

Q0 Fomentar la igualdad de oportunidades y el desarrollo profesional
del talento.

Q0 Reconocer el desempenio bajo criterios de equidad y justicia.

0 Proteger el medio ambiente e integrar la sostenibilidad en la toma
de decisiones.

Q Contribuir al desarrollo econémico y social de las comunidades
de influencia.

0 Generar valor sostenible para colaboradores, accionistas y demas
grupos de interés.

De Izquierda a derecha:
Rosa Velazco y Raymundo Cruz | Auxiliares de Servicios Administrativos
Ingenio Tres Valles




Politicas CORPORATIVAS

GRI2-23, 2-24

AMBIENTAL

Grupo PIASA gestiona sus operaciones bajo un enfoque preventivo y de mejora
continua, orientado a minimizar impactos ambientales y cumplir con la normativa

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

aplicable, en alineacion con su sistema de gestion certificado bajo I1SO 14001. Este
: . MENSAJE DEL
enfoque InClUye' PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR

. . . ENERAL
0 Uso eficiente y responsable del aguay la energia en los procesos operativos. 6

0 Prevencion de la contaminacion mediante el control de emisiones, vertimientos

. NOSOTROS
y residuos. SOMOS PIASA

Q0 Aprovechamiento de subproductosy promocioén de la economia circular.
0 Proteccion del entorno y mejora continua del desempefio ambiental mediante CAMING HACIA LA

objetivos e indicadores. SOSTENIBILIDAD

NUESTRO

De izquierda a derecha:
MODELO DE NEGOCIO

Esmeralda Martinez | Coordinadora de Gedmatica, Alejandro Fernandez | Jefe de Procesos
de Mejora de Campo, Marco Muioz | Coordinador de Calidad y conformidad Agricola

NUESTRO AMBIENTE

SiSte ma d e NUESTRA GENTE'Y
e COMUNIDADES
Practicas laborales justas ?mijtlon PIASA

NUESTRO

y DERECHOS HUMANOS O GosieRNo

Grupo PIASA opera bajo un Sistema de Gestion integral orientado a la seguridad,
GRI 407-1, 408-1, 409-1 ) ) . N ) - . .
calidad, inocuidad y sostenibilidad, alineado con los requisitos de clientes, accionistas TABLAS DE

Grupo PIASA promueve condiciones laborales basadas en el respeto a los derechos y otros grupos de interés. Este enfoque incluye: IPERBERES

humanos y laborales, alineadas con estandares nacionales e internacionales.

Este enfoque incluye: 0 Proteccion de la seguridad y salud de los colaboradores mediante la eliminacion

de peligros y reduccion de riesgos.
0 Cumplimiento de requisitos legales, regulatorios y de clientes aplicables.
Q Produccién eficiente con calidad e inocuidad, mediante el desarrollo de
competencias.
0 Gestién responsable de los impactos ambientales y prevencion de la contaminacion.
Q0 Mejora continuay comunicacion del desempeno del Sistema de Gestion.

Prohibicion del trabajo infantil, forzoso o cualquier forma de explotacion laboral.
Respeto a la libertad de asociacion y negociacion colectiva.

Igualdad de oportunidades y equidad de género.

Promocion del bienestar, la seguridad y el desarrollo profesional de los
colaboradores.

o o o O

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA 99



ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES

NUESTRO
GOBIERNO

o

TABLAS DE
INDICADORES

Prevencion de conflictos
DE INTERES

GRI2-15

Grupo PIASA exige que todos los colaboradores actUen con objetividad e independencia,

evitando situaciones que puedan comprometer la integridad de sus decisiones. Entre
los lineamientos principales se incluyen:

Q Declarar oportunamente cualquier conflicto de interés real o potencial.

Q Abstenerse de participar en decisiones donde exista un interés personal
0 econdémico.

Q Prohibicion de aceptar beneficios indebidos, regalos o incentivos que
comprometan la imparcialidad.

Prevencion de riesgos
psicosocialesy entorno
organizacional favorable

Grupo PIASA esta comprometido con la identificacion, prevencion y control de los
factores de riesgo psicosocial, asi como con la erradicacién de la violencia laboral y la
promocién de un entorno organizacional favorable. Sus principales lineamientos son:

0 Cero tolerancia a la violencia laboral y establecimiento de canales de denuncia
confidenciales.

Aplicacion de medidas preventivas para reducir factores de riesgo psicosocial.
Fomento del respeto, la comunicacion y la participacién de los colaboradores.
Capacitacion, evaluacién del desempefo y reconocimiento a colaboradores.
Distribucion adecuada de cargas de trabajo y cumplimiento de la normatividad
laboral vigente.

o O O O
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ANTICORRUPCION

GRI 205-1, 205-2, 205-3

La organizacion mantiene una politica de cero tolerancia frente a la corrupcion,
el soborno o cualquier conducta indebida.

Esta politica contempla:

Cumplimiento estricto de las leyes anticorrupcion aplicables.
Aplicacion obligatoria para colaboradores, proveedores y terceros.
Identificacién y gestién preventiva de riesgos de corrupcion.
Fortalecimiento de la transparencia y la integridad organizacional.

o O O O

Durante 2025, no se registraron incidentes
de corrupcion.

Cumplimiento legaly
COMPETENCIA LEAL

GRI 415-1

Grupo PIASA promueve el estricto apego a la legislacion mexicana en materia de
competencia econémica, practicas comerciales y proteccion al consumidor, a través
de politicas y lineamientos orientados a asegurar relaciones comerciales justas,
transparentes y responsables.

Asimismo, estéa prohibido realizar contribuciones politicas o donaciones a candidatos
o partidos politicos, promoviendo la independencia institucional y el cumplimiento
normativo.

Estas politicas se encuentran disponibles a nuestros grupos de interés
en nuestra pagina web. C§:>



Seqguridad de la informacion
Y PROTECCION DE DATOS

GRI 418-1,NIS C.7,C.8

La proteccion de la informacién y la seguridad de los datos constituyen elementos
clave para la operacion responsable de Grupo PIASA. Durante 2025, se ampliaron

las capacidades de ciberseguridad mediante la implementacion de plataformas
especializadas de concientizacién y formacion, como KnowBe4, con alcance a
colaboradores que utilizan equipos de computo en las distintas Unidades de Negocio.

Estas acciones permitieron reforzar la cultura de seguridad digital, mejorar la
identificacion de riesgos asociados a amenazas cibernéticas y robustecer la proteccion
de la informacion corporativa, financiera y operativa. De manera complementaria, se
mantuvieron controles internos orientados a prevenir accesos no autorizados, pérdidas
de informacién o incidentes que pudieran afectar la confidencialidad, integridad y
disponibilidad de los datos.

Como resultado de estas medidas, durante el periodo reportado no se registraron
incidentes materiales relacionados con filtraciones, robos o pérdidas de informacion
de clientes, ni reclamaciones fundamentadas relacionadas con la privacidad de los
datos, lo que refleja la efectividad de los controles implementados y el compromiso del
Grupo con la proteccion de la informacién.

@@ Mirar atrds y reconocer mis arfios en PIASA es valorar un camino
de aprendizaje continuo, retos y crecimiento. Cada etapa me

enseno a adaptarme, a fortalecer mis habilidades y a trabajar con
compromiso y propdsito. PIASA mds que una empresa, es mi casa,
donde he aprendido que el crecimiento personal impulsa el logro
profesional y organizacional. A quienes hoy construyen su historia
aqui, les invito a confiar en su proceso, aprender de cada desafio

y dar siempre lo mejor. La constancia y el sentido de pertenencia

reafirman que Nosotros somos PIASA. 99

Ménica Gonzalez | Coordinadora de Abastecimientos — Servicios Azucareros Integrales

De Izquierda a derecha:
Armando Pérez | Coordinador de Automatizacion, Luis Hurtado | SAP Consultor FICO,
Rodolfo Gonzalez | Director de Tl
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Participaciony dialogo
con GRUPOS DE INTERES

GRI2-29

En 2025, Grupo PIASA consolidd un enfoque méas
sistematico para la gestion de sus grupos de interés,
integrando sus expectativas y preocupaciones en

la toma de decisiones operativas, estratégicasy de

sostenibilidad.

Accionistas

Para sostener un dialogo continuo, transparente y bidireccional, contamos con mecanismos formales de participacion
y comunicacion, entre los que destacan:

Q Comités corporativos y operativos, incluyendo Q Canales digitales institucionales, como intranet y
comités ASG pagina web corporativa
Q Reuniones periodicas con productores, proveedores Q Buzonesy canales de retroalimentacion
y autoridades Q Espacios informativos en las Unidades de Negocio
Q Encuestasinternas de climay engagement Q Publicacion anual del Informe de Sostenibilidad

Estos mecanismos permiten identificar temas prioritarios, gestionar riesgos, consolidar la confianzay procurar que la
gestion del Grupo evolucione de manera alineada con las expectativas de sus grupos de interés y con sus compromisos

de sostenibilidad.
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Baulio de La Hoz
PMO Operativo
Servicios AzUcareros Integrales

Este proceso se articula mediante ejercicios periédicos
de identificacion y priorizacion, considerando el nivel de
influencia de cada grupo, su relacion con la operacién

y los riesgos y oportunidades asociados a nuestras
actividades.

Productoresy Proveedores
Agrupaciones y aliados
caferas comerciales

Colaboradores

Organizaciones
no
gubernamentales

Autoridades
regulatorias

Comunidades
de influencia




Linea ETICA

GRI 2-16, 2-25, 2-26

Grupo PIASA cuenta con una Linea Etica como canal formal,
confidencial e independiente, disponible para colaboradores,
proveedores, clientesy terceros, que permite reportar cualquier
conducta contraria al Cédigo de Etica, a las politicas internas

0 a la legislacion aplicable. Este mecanismo es operado por

un tercero independiente, lo que contribuye a fortalecer la
objetividad en la recepcion, gestion y seguimiento de los reportes.

A través de este canal es posible reportar, de forma anonima o
identificada, situaciones relacionadas con fraude, corrupcién,
conflictos de interés, incumplimientos normativos, violaciones
a derechos humanos, practicas laborales indebidas o cualquier
conducta contraria a los principios de integridad de la
organizacion. Grupo PIASA busca garantizar la confidencialidad
de la informacién, la proteccion contra represaliasy

el seguimiento oportuno de cada caso conforme a los
procedimientos establecidos.

Los medios de contacto disponibles para el uso de la
Linea Etica son:

0 Portal web:
https://tulineaetica.kpmg.com.mx/LineaEtica/PIASA (§>

0 Correo electronico: lineaeticapiasa@kpmg.com.mx

0 Teléfono: 800 4610522

Estos mecanismos arraigan la cultura de transparencia, rendicion
de cuentas y cumplimiento, y constituyen una herramienta clave
para la prevencién, deteccién y atencion oportuna de posibles
incumplimientos dentro de la organizacion.

Auditoria INTERNA

Durante 2025, el area de Auditoria Interna ejecut6 el
Programa Anual de Auditoria basado en riesgos,
conforme a los lineamientos establecidos en el Manual
Operativo de Auditoria Interna, cuyo proposito es evaluar
la efectividad del sistema de control interno, identificar
areas de mejora y dar seguimiento a la implementacion de
acciones correctivas en todas las Unidades de Negocio.

Como resultado de este proceso, se emitieron
35 informes de auditoria interna, cubriendo
los principales ciclos del negocio, incluyendo,
campo, materia primay produccion,
mantenimiento,finanzas, recursos humanos,
abastecimientos, logistica, asi como

el cumplimiento de politicas y procedimientos

El seguimiento a los hallazgos
identificados permiti6 establecer
planes de accion especificos con
responsables y plazos definidos,
robusteciendo el ambiente de control
interno y contribuyendo a la mitigacion
de riesgos operativos, financieros 'y
normativos. Este enfoque contribuye
a preservar la confiabilidad de la
informacion, la proteccion de

los activos y la mejora continua

de los procesos clave del negocio.

De Izquierda a derecha:

David Santiago | Coordinador de Auditoria, Victor Nuiez | Jefe de
Auditoria Interna, Eduardo Romero | Coordinador de Auditoria
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Participacion en iniciativas
y ASOCIACIONES DEL SECTOR

GRI 2-28

Durante el afio de reporte, Grupo PIASA
profundiz6 su vinculacion con organismos
e iniciativas estratégicas del sector
agroindustrial, con el objetivo de contribuir
al desarrollo sostenible de la agroindustria
azucarera, intercambiar buenas

practicas y mantenerse alineado con las
tendencias regulatorias, tecnoldgicas y de
sostenibilidad.

Grupo PIASA mantuvo su participacién en
la Camara Nacional de las Industrias
Azucareray Alcoholera (CNIAA),
organismo que representa al sector ante
autoridades, impulsa la competitividad de
la agroindustria y participa en el desarrollo
de politicas pUblicas, marcos regulatorios
y estrategias sectoriales relacionadas con
sostenibilidad, eficiencia productiva

y cumplimiento ambiental.

Asimismo, en 2025 el Grupo particip6 por primera
vez como expositor en Expo ATAM, uno de los
principales espacios técnicos de la agroindustria
azucarera en México, donde presentd avances en
sostenibilidad, eficiencia operativa e innovacién
tecnoldgica. Esta participacién permitié compartir
experiencias con actores clave del sector, afianzar
el posicionamiento institucional e impulsar el
intercambio de conocimiento técnico.

Adicionalmente, Grupo PIASA formo parte del
Foro Global Agroalimentario, celebrado en
Chihuahua, un espacio de alto nivel que retne a
lideres empresariales, autoridades y especialistas
del sector agroalimentario. La participacion

en este foro contribuyd a enriquecer la vision
estratégica del Grupo frente a los retos del
cambio climatico, la seguridad alimentaria, la
innovacion tecnologica y la sostenibilidad del
sector agroindustrial.

Estas acciones reflejan el compromiso de Grupo PIASA con
la colaboracion sectorial, la mejora continua y la construccion
de una agroindustria mas resiliente, competitiva y sostenible.
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Nancy Aguilar
Analista Operativo de Comunicacién
Servicios AzUcareros Integrales




Iniciativa sectorial
"HABLEMOS DE AZUCAR”

“Hablemos de AzUcar” es una iniciativa de comunicacion sectorial orientada a generar
informacion clara, cientifica y basada en evidencia sobre la agroindustria azucarera, el
papel del azUcar en la alimentacién y su contribucién econdémica, social y ambiental.
Su proposito es fortalecer el didlogo informado con consumidores, autoridades, medios
y comunidades, promoviendo una narrativa equilibrada sobre nutricion, sostenibilidad y
desarrollo rural.

Durante 2025, la iniciativa articulé acciones en coordinacion con empresas del sector,
entre ellas Grupo PIASA, integrando esfuerzos en tres lineas principales:

Divulgacion cientifica y posicionamiento internacional

En colaboracién con organismos como la World Sugar Research Organisation (WSRO),
se promovié informacion técnica sustentada en evidencia sobre el papel del azUcar en
la dieta, contribuyendo a contrarrestar afirmaciones inexactas y a ofrecer datos Utiles
para tomadores de decision.

Asimismo, a través de la Union de Azucareros Latinoamericanos (UNALA), se
presentaron 17 estudios de caso en un evento de alto nivel celebrado en Naciones
Unidas en Nueva York, documentando la contribucion de la agroindustria de la cafa
y remolacha azucarera al cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo Sostenible,
particularmente en innovacion, desarrollo rural, empleo, energias renovables y
conservacion ambiental. Grupo PIASA respaldé esta difusion sectorial como parte de
su participacion activa en espacios internacionales.

-:_ﬁ:'llgn -

y, 4zt Te

o LhirE

INFORMATE Y SUSCRIBETE

hablemosdeazucar.com

 f]C)]

AZU I
CAR %

SOLO HAY UNA

DE CANA 100% NATURAL

i,

A.

- azcar

de Cana

ACERCA DE
NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR
GENERAL

NOSOTROS
SOMOS PIASA

CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD

NUESTRO
MODELO DE NEGOCIO

NUESTRO AMBIENTE

NUESTRA GENTE'Y
COMUNIDADES

Q NUESTRO
GOBIERNO

TABLAS DE
INDICADORES

INFORME DE SOSTENIBILIDAD 2025 | GRUPO PIASA 105




Promocion de estilos de vida saludables
y causas sociales

ACERCA DE

NUESTRO INFORME i i R N -
A través del AzUcar de Cafia Sport Team, la iniciativa utiliza el deporte como plataforma

MENSAJE DEL para promover habitos saludables y valores sociales. En coordinacion con Grupo PIASA,

PRESIDENTE Y DE durante 2025 se impulsaron actividades como:

NUESTRO DIRECTOR Q M H d l. M do la iniciati de A L G 1 b

GENERAL ujeres del Mar, apoyando la iniciativa de Ana Laura Gonzalez sobre
empoderamiento femenino, con una clase masiva de surf a +400 mujeres.

Q Surf International Acapulco, difundiendo valores sociales y educativos, en

NOSOTROS
SOMOS PIASA eventos internacionales, donde Rey Hernandez obtuvo el primer lugar.

Q “Saquito del Honor”, con la entrega de 500 mochilas escolares en comunidades
CAMINO HACIALA cafieras (40% mas que el afio anterior), fortaleciendo el acceso a la educacion.

SOSTENIBILIDAD W _, -
Q Carrera “Nosotros somos PIASA 2025” en el marco de la campafa interna

“Gana Vida, Pierde Peso”, donde atletas del equipo difundieron mensajes de bienestar,

NUESTRO ) » o o ) o
MODELO DE NEGOCIO activacion fisicay buenos habitos alimenticios.
NUESTRO AMBIENTE Comunicacion digital y visibilizacion de buenas practicas
En conjunto con Grupo PIASA, la estrategia digital de la iniciativa incluy6:
NUESTRA GENTE Y Q Videos de historias de vida protagonizados por colaboradores de los ingenios,

COMUNIBADES visibilizando su aporte al desarrollo regional (+200,000 visualizaciones).

Q Blogsy contenidos sobre buenas practicas agricolas e industriales, incluyendo gestion

NUESTRO

GOBIERNO responsable del agua y uso de fertilizantes organicos (+5,000 reacciones).
Q Publicacionesy reels sobre sostenibilidad con altos niveles de interaccion (hasta
TABLAS DE +8,000 reacciones).

INDICADORES A través de estas acciones conjuntas, "Hablemos de AzUcar” contribuye a fortalecer la las

acciones sectoriales y a posicionar una narrativa integral sobre la agroindustria azucarera,
destacando su impacto en el desarrollo territorial, la generacion de empleo y la sostenibilidad.

Hablemos de azucar Historias de vida Lonchicuates
+35.9M +2M +2K +200K 9.4M +172K
n reacciones visualizaciones n
visualizaciones visualizaciones
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Cumplimiento y Participacion en
el ENTORNO LEGAL Y REGULATORIO

GRI2-27, 206-1, 416-2, 407-1

Durante el ano, Grupo PIASA dio seguimiento al
cumplimiento de las disposiciones legales y regulatorias
aplicables a sus operaciones, respaldado por sistemas
de control interno, monitoreo normativo y auditorias
periédicas en todas sus Unidades de Negocio. Este
enfoque contribuyé a fortalecer la conformidad en
materia ambiental, laboral y operacional.

Gestion INTEGRAL DE RIESGOS

GRI 2-12, 2-13, 101-2, NIS C.4

En Grupo PIASA entendemos que una operacion
sostenible requiere anticiparse a los riesgos que pueden
afectar a nuestra gente, productores, medio ambiente,
comunidadesy a la continuidad del negocio. Durante
2025 renovamos nuestro enfoque de gestion de riesgos
para alinearlo con el Sistema Estratégico PIASAy

con nuestro Marco de Sostenibilidad 2030, integrando
criterios ambientales, sociales, operativos, financierosy
de gobierno corporativo en un marco Unico de decision.

Como resultado, no se registraron sanciones

materiales ni incumplimientos legales

durante el periodo reportado, reflejando

la solidez de los mecanismos de gestion

requlatoria y el compromiso del Grupo con

una operacion integra y responsable.

Este enfoque renovado nos permite evaluar tanto los
riesgos tradicionales del sector cafiero—azucarero

como aquellos asociados al cambio climatico, derechos
humanos, reputacion, ciberseguridad y cumplimiento.
Nuestro objetivo es contar con una vision preventiva que
garantice resiliencia, sostenibilidad y continuidad en un
entorno que cambia con rapidez.

Manuel Ibaiez
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Coordinador de Gestion de Riesgos
Servicios Azucareros Integrales
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Nuestro proceso
de GESTION DE RIESGOS

Consolidamos un proceso estructurado que opera en todas las Unidades del Grupo
y que se basa en cinco etapas:

<)

1

(58

4

Identificacion:

Recopilamos riesgos desde las areas agricolas, industriales, logisticas,
comerciales, capital humano, finanzas, tecnologias de la informacién,
cumplimiento regulatorio, seguridad patrimonial y corporativas,
incorporando también los resultados del analisis de doble materialidad, las
tendencias del sector y las expectativas de nuestros grupos de interés.

Evaluacion:

Analizamos probabilidad e impacto en cinco dimensiones clave:
personas y seguridad, desempefo operativo, entorno ambiental,
integridad y reputacion, y continuidad financiera, integrando criterios
ASG para asegurar la alineacién del proceso con los compromisos de
sostenibilidad del Grupo.

Mitigacion y respuesta:

Priorizamos los riesgos y definimos acciones especificas, que incluyen
inversiones, actualizacién de practicas operativas, protocolos de
seguridad, gestion ambiental, programas de capacitacion, medidas de
ciberseguridad y mecanismos de control.

Monitoreo y seguimiento:
Realizamos revisiones trimestrales, alimentamos un registro corporativo
actualizado y presentamos avances y alertas al Comité de riesgos.

Mejora continua:
Cada incidente, auditoria o evento relevante genera aprendizajes que
incorporamos a los planes de trabajo y a la planeacion anual del Grupo.
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AVANCES DURANTE

2024-2025

Este periodo estuvo marcado por una consolidacion del sistema de riesgos. Logramos:

Integrar riesgos
ambientales,
sociales y de buen
gobierno en la
matriz corporativa.

Evaluar riesgos de
DDHH y cadena
de suministro
agricola con enfoque
diferenciado.

Incorporar
indicadores clave
de desempeno
(KPIs) a los tableros
ejecutivos.

Robustecer la
ciberseguridad
mediante protocolos
de respaldo, pruebas
y controles.

Desarrollar planes
de mitigacion
por unidad de

negocio.

Alinear la gestion
deriesgos a la
estructura del Marco
de Sostenibilidad
2030.

Estos avances representan un salto frente al

ano anterior, cuando el trabajo se centraba en
desarrollar el inventario de riesgos y formalizar

la politica. En 2025, ademds de contar con una
estructura solida, operamos con una vision mucho
mds preventiva y estratégica.



Categorias de riesgo
para el PERIODO 2025

La evaluacion integral incluyé diversos grupos de riesgo, que hoy se abordan

de manera coordinada:

o o o o 0o 0o 0o o o 0O O O

Riesgos relacionados con personasy seguridad
Medio ambiente y cumplimiento ambiental
Campo y productividad agricola

Tecnologia y ciberseguridad

Productosy servicios

Cumplimiento normativo

Mercados y desempefio financiero

Activos e infraestructura

Cogeneracién y procesos energéticos

Riesgos hidrometeorologicos y climaticos
Continuidad del negocio

Cadena de suministro y relaciones con productores

Este enfoque amplio nos permite atender
riesgos que pueden afectar tanto a la
operacion diaria como al crecimiento

de largo plazo.

De Izquierda a derecha:
Elman Rodas | Jefe de Mejora de Procesos de Cosecha,
Rolando Duarte | Gerente Corporativo de Campo

La gestion de riesgos como parte
de NUESTRA SOSTENIBILIDAD

La maduracion del sistema de riesgos va de la mano con la consolidacion del Modelo de
Sostenibilidad. Cada prioridad del modelo (desde agua y clima hasta bienestar laboral,
cadena de suministro y ética) esta directamente vinculada a la gestion de riesgos.

Esto nos permite:

Priorizar inversiones (PTAR, cogeneracion, tecnologia, seguridad).

Anticipar escenarios criticos y proteger la continuidad del negocio.

Q
Q

Q0 Reforzar la gobernanzay la transparencia.

0 Atender riesgos emergentes con una visién preventiva.
Q

Integrar los riesgos ASG a la planeacién anual del Grupo.
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Riesgos y oportunidades
VINCULADOS A
SOSTENIBILIDAD

La evaluacion corporativa identifico riesgos y oportunidades relevantes asociados a
factores ambientales, sociales y regulatorios, entre los que destacan:

Principales riesgos:

0 Variabilidad climatica que afecta la disponibilidad y productividad de la cafa
de azUcar.

Escasez de recursos hidricos en zonas agricolas e industriales.

Incremento en regulaciones ambientales y requerimientos de cumplimiento.

Riesgos operativos asociados a la disponibilidad de mano de obra.

o O O O

Riesgos tecnologicos y de ciberseguridad.

Principales oportunidades:

0 Generacion de energia renovable a partir de biomasa.

n Aprovechamiento de subproductos bajo un enfoque de economia circular.

Q Acceso a nuevos mercados.

0 Implementacion de tecnologias agricolas que mejoran la eficiencia productiva
y la resiliencia climatica.
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Integracion con la estrategia
y continuidad DEL NEGOCIO

La gestion de riesgos forma parte integral del modelo de gobernanzay planeacion
estratégica de Grupo PIASA, permitiendo:

0 Priorizar inversiones en infraestructura ambiental y eficiencia operativa.
0 Consolidar la resiliencia frente a riesgos climaticos y operativos.
0 Proteger los activos, la continuidad operativa y la estabilidad financiera.

0 Integrar criterios ASG en la toma de decisiones estratégicas.

Estamos avanzando hacia un sistema de riesgos mas integrado, participativo y
orientado a la toma de decisiones.

En 2026 nuestro enfoque sera profundizar el analisis de escenarios,
profundizar la resiliencia climatica, mejorar la trazabilidad de la cadena
agricola y consolidar los mecanismos de ciberseguridad.

Nuestro compromiso es claro: operar con una vision
preventiva que cuide a nuestra gente, preserve la
continuidad, proteja el entorno y contribuya a la
sostenibilidad del negocio en el largo plazo.



Asociaciones SINDICALES

GRI 2-30

La operacion de los ingenios de Grupo PIASA se desarrolla dentro del marco del

Contrato-Ley de las Industrias Azucarera, Alcoholera y Similares de la Republica

Mexicana, instrumento laboral de aplicacion obligatoria que regula las condiciones
de trabajo en todo el sector, incluyendo produccion, mantenimiento, transporte y
transformacion de derivados de la cafa de azUcar.

Este marco establece derechos y obligaciones tanto para las empresas como para
los trabajadores sindicalizados, incluyendo tabuladores salariales, prestaciones,
capacitacion, condiciones de seguridad y mecanismos de desarrollo laboral, los cuales

son acordados entre el sindicato y la industria y aplicables a todos los ingenios del pais.

En este contexto, el 65% de los colaboradores de Grupo PIASA se encuentran
sindicalizados, lo que garantiza su representacion formaly el acceso a condiciones
laborales homologadas en el sector. La relacion con las organizaciones sindicales
se sustenta en el respeto mutuo, el didlogo continuo y el apego al Contrato-Ley,
contribuyendo a la estabilidad laboral, la continuidad operativa y el desarrollo
responsable de las operaciones.

@@ Inicié como colaboradora sindicalizada en el ario 2015.
A través de estos arfios he logrado ascender en diferentes

puestos poco a poco hasta llegar a Operadora Motriz.

Actualmente me encuentro en la Secretaria de Accién

Con Grupo PIASA he logrado salir adelante con mis hijos,
darles educacioén y crecer como persona. 99

De Izquierda a derecha:

Rodrigo Esparza | Pedn General
Florentino Castro | Mecanico de Primera
Nancy Trinidad | Peén General

Tomas Canela | Albanil

Antonio Ramirez | Albadil

Femenil del Sindicato local.

Bertha Maria Borroneo | Operaria - Ingenio Adolfo Lépez Mateos
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INDICE DE CONTENIDOS GRI

Declaracion de uso: Grupo PIASA ha elaborado el informe conforme a los Estandares GRI (Global Reporting Iniciative) para el periodo comprendido entre el 01 de enero de 2025 al 31 de diciembre de 2025.
GRI 1 usado: GRI 1: Fundamentos 2021
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NUESTRO INFORME

MENSAJE DEL

PAGINA 0 RESPUESTA PAGINA O RESPUESTA

PRESIDENTE Y DE ESTANDAR GRI CODIGO CONTENIDO ESTANDAR GRI CODIGO CONTENIDO
NUESTRO DIRECTOR DIRECTA DIRECTA
GENERAL GRI 1 FUNDAMENTOS 2021 213 Delegacion de la responsabilidad de gestion 107
de los impactos
GRI 2 CONTENIDOS GENERALES 2021
NOSOTROS L, .. ., _ 2-14 Funcion del maximo organo de gobierno en la 5
SOMOS PIASA La organizacion y sus practicas de presentacion de informes presentacion de informes de sostenibilidad
2-1 Detalles organizacionales 478710 GRI2 2-15  Conflictos de interés 100
DAINO ECIALA i ] ] B Contenidos Generales
SOSTENIBILIDAD 9-9 Entidades incluidas en la presentacion de 10 2021
informes de sostenibilidad 2-16  Comunicacién de inquietudes criticas 103
NUESTRO 93 Periodo objeto del informe, frecuencia y punto 4 n B
MODELO DE NEGOCIO de contacto 2-19 Politicas de remuneracion 74
GRI2 Durante el periodo reportado no
Contenidos Generales 9-4 Actualizacién de La inf . se realizaron reexpresiones de 2-20 Proceso para determinar la remuneracion T4
NUESTRO AMBIENTE 2021 Cluatizacion de ta Informacion informacion correspondiente a
periodos anteriores. Estrategia, politicas y practicas
El presente informe no ha
NUESTRA GENTE Y sido sometido a un proceso de 9-22 Declaracion sobre la estrategia de desarrollo 5
COMUNIDADES verificacion externa. Grupo PIASA sostenible
2-5 Verificacion externa evalla incorporar este mecanismo
en futuros afios como parte de 2-23 Compromisos y politicas 19/ 46197199
NUESTRO su proceso de rendicion
GOBIERNO de cuentas en sostenibilidad.
. i 2-24 Incorporacién de los compromisos y politicas 19746197799
Actividades y trabajadores
TABLASDE O Actividades, cadena de valor y otras GRI2 Procesos para remediar los impactos
INDICADORES A GRI2 2-6 relaciones womerciales 10/12/40 Contenidos Generales 2-25 negativos 103
Contenidos Generales 2021
201 2-7 Empleados 13767 Mecanismos para solicitar asesoramiento y
2-26 Lo 103
plantear inquietudes
Gobernanza c Umi de la legislacin v &
9-97 ump |m|ento e la legislaciony las 107
normativas
2-9 Estructura de gobernanza y composicion 93
2-28 Afiliacion a asociaciones 104
Designacién y seleccion del maximo
2-10 X . 93
GRI 2 o6rgano de gobierno L . .
Contenidos Generales Participacion de los grupos de interés
2021 ) P )
2-1 Presidente del maximo 6rgano de gobierno 93 Enfoque para la participacion de los grupos
2-29 ) . 102
GRI 2 de interés
Funcion del maximo 6rgano de gobierno en la Contenidos Generales
2-12 o ) p 937107 2021 ) o .
supervision de la gestion de los impactos 2-30  Convenios de negociacion colectiva 67/M
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PAGINA 0 RESPUESTA

ESTANDAR GRI

CODIGO CONTENIDO

GRI 300 ESTANDARES AMBIENTALES

Emisiones de gases de efecto invernadero de

PAGINA 0 RESPUESTA
DIRECTA

ESTANDAR GRI CODIGO CONTENIDO DIRECTA
Temas materiales
34 Proceso de determinacion de los temas 7
materiales
GRI3
Temas materiales 3-2  Lista de temas materiales 17
2021
3-3 Gestion de los temas materiales 17
ESTANDARES TEMATICOS
GRI 200 ESTANDARES ECONOMICOS
2011 Vallor econémico directo generado 13/ 40
y distribuido
GRI 201 Implicaciones financieras y otros riesgos
Desempefio Econdmico 201-2 P X X v ) gA y ) 107
2016 oportunidades derivados del cambio climatico
201-4  Asistencia financiera recibida del gobierno 13
GRI 202 i ; -
Presencia en el mercado 902-2 Propormo.n de altos ejecutivos contratados de &7
la comunidad local
_ Inversiones en infraestructura y servicios
GRI 203 203-1 apoyados 32/40748
Impactos economicos
indirectos 2016 2031 Impe'n?tos.econommos indirectos 40/ 48 /49
significativos
GRI 204
Practicas de Adquisicion 204-1 Proporcion del gasto en proveedores locales 40
2016
205-1 Oper§0|ones evaluadas para riesgos 100
relacionados con la corrupcién
GRI 205 Comunicacién y formacién sobre politicas y
. L 205-2 - ) » 100
Anticorrupcion 2016 procedimientos anticorrupcion
205-3 Casos de corrupcion confirmados y medidas 100
tomadas
GRI 206 Acciones juridicas relacionadas con la
Competencia desleal 206-1 competencia desleal y las practicas 107
monopélicas y contra la libre competencia
GRI 300 ESTANDARES AMBIENTALES
GRI101 101-2 Gestion de los impactos sobre la 65
Biodiversidad 2024 biodiversidad
1025 Emisiones de gases de efecto invernadero de 58
GRI102 alcance 1
Cambio climético
2025 102-6 Emisiones de gases de efecto invernadero de 58

alcance 2

102-7 alcance 3 58
~ GRI102
Cambio climético 2025 Intensidad de las emisiones de gases de
102-8 ) 58
efecto invernadero
Consumo energético y autogeneracion dentro
103-2 de R 62
GRI103 e la organizacion
Energia 2025
103-5 Reduccién del consumo energético 62
302-1 Consqmole,nergenco dentro de la 62
organizacion
GRI 302 ) - o
Energia 2016 302-3  Intensidad energética de la organizacién 62
302-4 Reduclcmr?’delconsumo energético de la 62
organizacion
303-1 Interacmlon con el agua como recurso 53
compartido
GRI 303
Aguay efluentes 303-3  Extraccion de agua 53
2018
303-5 Consumo de agua 53
Impactos significativos de las actividades, los
304-2 o . : 65
GRI 304 productos y los servicios en la biodiversidad
Biodiversidad 2016
304-3  Habitats protegidos o restaurados 65
305-1 !Emlsmnes directas de Gases de efecto 58
invernadero (alcance 1)
305-2 Em|3|r?nes indirectas de GEl al generar 58
energia (alcance 2)
GRI 305
Emisiones 2016 305-3  Otras emisiones indirectas de GEl (alcance 3) 58
305-4  Intensidad de las emisiones de GEI 58
305-5  Reduccion de las emisiones de GEI 58
Generacion de residuos e impactos
306-1 ianificati lacionad L id 60
GRI 306 significativos relacionados con los residuos
Residuos 2020 i . e
306-2 Gestion de impactos significativos 60

relacionados con los residuos
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ACERCA DE

ESTANDAR GRI

CODIGO CONTENIDO

Temas materiales

PAGINA 0 RESPUESTA

DIRECTA

A < PAGINA 0 RESPUESTA
ESTANDAR GRI CODIGO CONTENIDO DIRECTA
GRI 400 ESTANDARES SOCIALES
GRI 404 Porcentaje de empleados que reciben
Formacion y ensefianza 404-3  evaluaciones periddicas del desempefio y 67
2016 desarrollo profesional
405-1 Diversidad en érganos de gobierno %
y empleados
GRI 405
Diversidad e igualdad La remuneracion en Grupo PIASA
de oportunidades ) ) » se determina con base en el roly no
2016 405-2 Ratio qEL salario base y de la remuneracion en el género del colaborador, por lo
de mujeres frente a hombres R ) .
gue no hay diferencias en el ratio
salarial de mujeres frente a hombres
GRI 406 406-1 Casos de discriminacién y acciones %
No discriminacion 2016 correctivas emprendidas
GRI 407 Operaciones y proveedores cuyo derecho a la
Libertad de asociaciony 4071 libertad de asociacién y negociacion colectiva 67199 /107
negociacion colectiva 2016 podria estar en riesgo
GRI 408 408-1 Operaciones y proveedores con riesgo 74799
Trabajo Infantil 2016 significativo de casos de trabajo infantil
GRI 409 Operaciones y proveedores con riesgo
. 409-1 significativo de casos de trabajo forzoso 74199
Trabajo forzado 2016 . )
U obligatorio
Operaciones con participacion de la
413-1 comunidad local, evaluaciones de impacto 49 /84
GRl 413 y programas de desarrollo
Comunidades locales . . -
2016 Operaciones con impactos negativos reales y
413-2 potenciales significativos en las comunidades 84
locales
G.R,l 414 . Nuevos proveedores que han pasado filtros de
Evaluacion social de 414-1 L - ) 13
seleccion de acuerdo con criterios sociales
los proveedores 2016
GRI 415 415-1 Contribucion a partidos y/o representantes 107
Politica publica 2016 politicos
Evaluacion de los impactos en la salud
416-1 y seguridad de las categorias de productos 40
GRI 416 ) 0 servicios
Salud y seguridad ) . :
del cliente 2016 Casos de incumplimiento relativos a los
416-2  impactos en la salud y seguridad de 107
las categorias de productos y servicios
GRI 418 Reclamaciones fundamentadas relativas
Privacidad del cliente 418-1 aviolaciones de la privacidad del cliente y 40 /101
2016" pérdida de datos del cliente

NUESTRO INFORME 306-3  Residuos generados 60
GRI 306: . . R
MENSAJE DEL Residuos 2020 306-4  Residuos no destinados a eliminacion 60
PRESIDENTE Y DE
NUESTRO DIRECTOR 306-5  Residuos destinados a eliminacion 60
GENERAL
GRI 400 ESTANDARES SOCIALES
NOSOTROS 4011 Nuevas contrataciones de empleados y &7
SOMOS PIASA GRI 401 rotacion de personal
Empleo 2016
401-3 Permiso parental 70
CAMINO HACIA LA
SOSTENIBILIDAD ) » )
403-1 Sistema dg gestion de la salud y la seguridad 46177199
en el trabajo
NUESTRO 403-2 Identificacion de peligros, evaluacion de 7
MODELO DE NEGOCIO riesgos e investigacion de incidentes
403-3  Servicios de salud en el trabajo 77
NUESTRO AMBIENTE
3 cacion scbre sauy soquidad en o absio /71
NUESTRA GENTE Y
COMUNIDADES 403-5 Formacion de trabajadores sobre salud y 7
GRI 403 seguridad en el trabajo
Salud y seguridad
NUESTRO en el trabajo 403-6  Fomento de la salud de los trabajadores 77
GOBIERNO 2018
Prevencién y mitigacion de los impactos en la salud
403-7  ylaseguridad de los trabajadores directamente 46177
TABLAS DE () vinculados con las relaciones comerciales
INDICADORES
403-8 Cobertura del sistema de gestién de la salud y 77
la seguridad en el trabajo
403-9  Lesiones por accidente laboral 77
403-10  Dolenciasy enfermedades laborales 77
~ Media de horas de formacion al ano por
GRI 404 4041 empleado 67170
Formaciény ensefianza
2016 404-2 Programas para mejorar las aptitudes de los 67169
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empleados y programas de ayuda a la transicién



INDICE DE CONTENIDOS

STANDARDS BOARD (SASB)
/ INDUSTRY STANDARD |
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coDIGO IBSO PAGINA
VERSION 2018-10 SECTOR DE .
A2 Emisiones de GEI de alcance 2 58
4 A3 Emisiones de GEI de alcance 3 58
PRODUCTOS AGRICOLAS ;
Ab Consumo de energia renovable 62
A7 Agua ingresada 53
A8 Reaprovechamiento del agua 53
COoDIGO PARAMETRO DE CONTABILIDAD PAGINA A0 Descarga de aguas residuales tratadas 53
Temas y métricas de divulgacion sobre sostenibilidad A2 Uso de suelo dentro de,b?ocijei\;z?;céaaazonas de sensibles a la 65
AL Residuos generados 60
FB-AG-110a.1 Emisiones brutas globales de alcance 1 58 A15 Residuos reaprovechados 40
A6 Residuos peligrosos 60
(1) Energia operativa consumida, B.1 Gestion de la igualdad de oporunidades y del trabajo digno 74
FB-AG-130a.1 (2) porcentaje de electricidad de lared y 62
(3) porcentaje de energias renovables La remuneracion en Grupo PIASA
. se determina con base en elroly no en
(1) Total de agua extraida, (2) total de agua consumida; porcentaje B.2 Brecha salarial el género del colaborador, por lo que no
FB-AG-140a.1 de cada una en regiones con estrés hidrico de base alto o 53 hay diferencias en el ratio salarial
extremadamente alto de mujeres frente a hombres
B.3 Horas de capacitacion 70
A Descripcién de los riesgos de la gestion del agua y andlisis de - - -
FB-AG-140a.2 estrategias y practicas para mitigarlos 53 B4 Evaluaciones de desempenoly desarrollo profesional 67170
de los trabajadores
(1) Tasa total de incidentes registrables (TRIR), (2) tasa de fatalidades y BS Qestlon delasaludyla segurldad.en ettrabajo 7
FB-AG-320a.1 (3) tasa de frecuencia de cuasi accidentes (NMFR) para (a) empleados 77 B6 Accidentes y enfermedades de trabajo que causaron 77
directos y (b) empleados contratados incapacidad o muerte
C1 Consejo de administracion 94
FB-AG-000A Produccion por cultivo principal 28 Ct Politica de administracion de riesgos 107
Cbh Estrategia de sostenibilidad 21
C.6 Cédigo de integridad y ética 97
FB-AG-000.B NUmero de instalaciones de procesamiento 28 C.7 Seguridad de la informacion 101
C.8 Protecciony privacidad de datos de terceros 101
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